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DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: Direcciony Gestion de Equipos y Personas

PLAN DE ESTUDIOS: Master Universitario en Direccion y Gestion de Industrias Culturales y Creativas
GRUPO: 1920-01

CENTRO: Facultad de Ciencias Sociales

CARACTER DE LA ASIGNATURA: Obligatorio

ECTS: 3,0

CURSO: 1°

SEMESTRE: 1° Semestre

IDIOMA EN QUE SE IMPARTE:
Castellano, excepto las asignaturas de idiomas que se impartiran en el idioma correspondiente

DATOS DEL PROFESOR

NOMBRE Y APELLIDOS: Sandra Alvaro Sanchez
EMAIL: salvaro@uemc.es

TELEFONO: 983 00 10 00

CV DOCENTE:

- Doctorado Internacional en Filosofia - Universidad Autonoma de Barcelona, Noviembre 2016 (especialidad en
arte y nuevas tecnologias)

- Master en Estética y Teoria del Arte Contempordneo - Universidad Autonoma de Barcelona, 2008

- Técnico superior en Bellas Artes - Escola Massana, 2005

- Master en Filosofia de la Cultura y Antropologia Filosofica - Universidad de Barcelona, 2001

- Licenciatura en Filosofia - Universidad de Barcelona, 1999

Experiencia docente

- Profesora asociada de la Universidad Autonoma de Barcelona. Departamento de Arte y Musicologia. - 1 afo
- Profesora del Master de Gestion de Industrias Culturales y Creativas UEMC. - 1 afo

- Profesora y desarrolladora del programa docente de la Licenciatura Arte y Tecnologia del Estudio Roy Ascott de
la DeTao Masters

Academy y SIVA (Instituto de Artes Visuales de Shanghdi) - 1 afo

Otros:

- Tutoria de alumnos y direccion de proyectos creativos (desarrollo interfaces visualizacion de datos) durante la
estancia en La Universidad de UCLA como investigador- becario del programa de Analitica Cultural de IPAM
(Instituto de Matematicas Puras y Aplicadas) - 2016

- Tutoria de alumnos y direccion de proyectos creativos durante la estancia en el Laboratorio Paragraphe de la
Universidad Paris 8, como investigadora/artista invitada - 2009-2010

Experiencia en online

Amplia experiencia en el manejo de documentos y entormos de trabajo colaborativos en linea. Planificacion y
ejecucion de entrevistas en-linea.
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Experiencia en el manejo del entorno digital de la UEMC
Experiencia en el manejo de la Intranet y campus virtual de la UAB

CV PROFESIONAL:
- Consultora Freelance- 2 afios

- Consultora de Recursos Humanos en Serve The People First- 1 afo
- Escritora Freelance y Colaboradora del Centro de Cultura Contempordnea de Barcelona - 3 afios
- Artista y productora cultural freelance - 13 afios

CV INVESTIGACION:
- IPM Fellow (2016-2018) Programa de Andlitica Cultural del IPAM (Instituto de Materndticas Puras y Aplicadas
en UCLA (Universidad de California Los Angeles)

- Artista- Investigadora Invitada del Laboratorio Paragraphe (Departamento de Humanidades Digitales - antes
Hipermedia) de la Universidad Paris 8 (2008-2009)

Publicaciones:

Alvaro, Sandra. (2018). “A topological space for design, participation and production. Tracking spaces of
transformation” at New perspectives on the implications of peer production for social change, Journal of Peer
Production, Issue 13: OPEN

http://peerproduction.net — ISSN 2213-5316

Alvaro, Sandra. (2018). “The public sphere in the epoch of the algorithmic hyper-mediation: Fake News,
disinformation, misinformation and the commodification of behaviour”. At Hipertext.net, El futuro digital de los
hechos. n. 17, Nov. 2018. DOI: 10.31009/hipertext.net.2018.i17.07

Alvaro, Sandra. (2018). “The PostDigital City” (trarslated by E. Lapina-Kratasyuk). In Lapina-Kratasyuk, E.,
Zaporozhets, O. (eds). Interactive

City: Urban Life in New Media Age. Moscow: Novoe Literatumoe Obozrenie / AnbBapo C. MocTtuydpoBoit ropo/
(Mep. E. JlarmHon-Kparactok)

// VIHTEpaKTVBHbIA FOPOJl; FOPOACKas *U3Hb B 3MoXy HoBbIX memma / Hayd. pen.: E.T. JlarmHa-Kparaciok, O.H.
3anopokew,. M.: HosoemreparypHoe 06o3pere, 2018. [forthcoming]

Alvaro, Sandra. (2016). “Art and Data: the aesthetic emergence of knowledge” at Everardo Reyes-Garcia, Pierre
Chatel-Innocenti, Khaldoun Zreik (eds.) Archiving and Questioning Immateriality Proceedings of the 5th
Computer art Congres, Europia productiors, Paris, pp.108-126

Alvaro, Sandra. (2015). “Disruptive Strategies in The Postdigital City”. Proceedings of the 21 International
Symposium on Electronic Art.

ISSN: 2451-8611 ISBN: 978-1-910172-00-1

Alvaro, Sandra. (2014).”Topologias del arte en la era de la informacion/ Topologies of art in the information era”.
ARTNODES, DOI:

http://doi.dx.org/10.7238/issn. 1695-5951
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Alvaro, Sandra. (2014). “Complexity, multi-perspectivism, and Tracking: A brief history of the meaning of image
from the Postmedia to the Postdigital ages”, Technoetic Art Journal, ISSN: 1477965X

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

DESCRIPTOR DE LA ASIGNATURA:

La asignatura "direccion y gestion de equipos y personas” introduce a los alurmnos a la teoria y principales
estrategias de los recursos humanos, adaptando estas metodologias a su gplicacion concreta en el caso de las
industrias culturales y creativas. La finalidad de la signatura es introducir a los alumnos en los conceptos basicos
relacionados con la contratacion de personal, la organizacion del trabajo, la direccion y gestion de equipos
multidisciplinares, el liderazgo y la motivacion, y el conocimiento de la utilidad de los instrumentos que
propician la satisfaccion laboral y la mejora del rendimiento. Asi como, darles los recursos necesarios para su
aplicacion, tanto en la gestion de enpresas culturales y creativas, como en el desarrollo de su carrera
profesional.

La asignatura consta de la introduccion de los principales fundamentos teoricos -a través de clases magistrales- y
la practica en la gplicacion de las metodologias a que estos dan lugar -mediante el desarrollo de ejercicios y
actividades para los que se fadlitara material especifico, que deberd gplicarse conjuntamente a los
conocimientos adquiridos, a la solucion de un problema o realizacion de una tarea concreta. Tambiéen de la
discusion de casos y nuevas tendencias que seran introducidos en el foro.

Al final del curso el alumno dispondra de las capacidades de aprendizaje y los recursos necesarios para
desarrollar su capacidad de liderazgo, comunicacion, organizacion, toma de decisiones y comportarmiento ético,
a su vez de las herramientas necesarias para desarrollar el potencial de las personas que integran una
organizacion.

El seguimiento de la asignatura no requiere de conocimientos previos especificos, pero es recomendable que el
alunmo esteé relacionado con las prdcticas artisticas y culturales.

CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA:
1. TEMA 1- Direccion de Recursos Humanos: Las personas en las industrias culturales y creativas.

1. Los recursos de las empresas

2. La organizacion del trabajo en las industrias culturales y creativas

3. Lagestion de los recursos humanos

4. La seleccién del personal: Habilidades y competencias, definicion de perfiles
2. Liderazgo y motivacion para la creatividad

1. 1. Comportamiento organizacional

2. 2. Teorias de la Motivaciény RRHH

3. 3. Enriquecimiento de tareas

4. 4. La evolucion del liderazgo

5. 5. Liderazgo, inteligencia emocional y ética
3. Gestion de Equipos en las Industrias Culturales y Creativas

1. Introduccion: Definicion, funciones y ventajas de los equipos

2. La formacién de equipos

3. Definicion de objetivos y fases del trabajo

4, Las técnicas de trabajo en equipo

5. Solucion de problemas
4. Estrategias de direccion de RH para entornos fluidos y el trabajo basado en proyectos

1. Influencia de la Direccion de Recursos humanos en el rendimiento empresarial

2. Perspectivas sobre la aplicacion de practicas de Recursos Humanos
3. Direccion de Recursos Humanos segin el tipo de empleado

4. La Cultura Organizativa
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RECURSOS DE APRENDIZAJE:

Los recursos de aprendizaje que se utilizaran en todas las asignaturas de la titulacion (salvo las practicas
externas) para facilitar el proceso de ensenanza-aprendizaje, son:

e Campus online de la UEMC (Open Campts)
¢ Plataforma de Webconference (Adobe Connect)

Las comunicaciones con el profesor seran a través de Open Campus via Mi correo, Tablon o/y Foro.

Para la asignatura de practicas externas:

Los estudiantes tendran acceso a toda la informacion sobre Practicas Externas a través del Portal de Empleo y
Practicas de la UEMC (https: //empleo.uemc.es/) creado a tal efecto y a través del cual se gestionaran todos los
procesos administrativos fijados por el Centro de Empleo y Carrera Profesional (CEMCAP): seleccion, validacion,
firma de documentacidn, entrega de memoria, etc.

Ademés del acceso al Tutor Académico de Practicas y al de la Empresa tendran a su disposicion al CEMCAP que les
proporcionara el asesoramiento necesario para facilitar y realizar las Practicas extemas. Los estudiantes se
comunicaran con el CEMCAP a través del correo electronico (cemcap@uemc.es) y el teléfono (983 00 1000 Ext.
12463).

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE A ADQUIRIR POR EL ALUMNO

COMPETENCIAS BASICAS:

o (B6. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

e (B7. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entomos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio

o (B8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

e (B9. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones Ultimas que las
sustentan- a plblicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

e (B10. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autonomo

COMPETENCIAS GENERALES:

CGO1. Capacidad de organizacion y planificacion

CG04. Capacidad y habilidad para la toma de decisiones

CGO5. Capacidad para trabajar en equipos de caracter interdisciplinar

CG06. Compromiso ético (saber aplicar la evidencia cientifica en la practica profesional y mantener un

compromiso ético y de integridad intelectual en el planteamiento de la investigacion cientifica, basicay

aplicada)

e CGO7. Capacidad de critica y autocritica

e CGO8. Habilidades interpersonales (tanto con miembros del entorno como con cientificos/profesionales de
otros centros)

e CG09. Reconocimiento a la diversidad y a la multiculturalidad

e CG10. Desarrollar habitos de excelencia y calidad en el ejercicio profesional

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:
e CE06. Capacidad para aplicar técnicas y tomar decisiones en materia de gestion de recursos humanos en el
ambito de las industrias de la cultura, la creatividad y el arte.
e CEQ7. Capacidad para identificar y aplicar practicas que permitan desarrollar, colectiva e individualmente,
el potencial de las personas que integran una organizacion.
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE:
El alumno sera capaz de:

e Conocer los conceptos basicos relacionados con la direccion y gestion de equipos, €l ejercicio del liderazgo
y la motivacion

e Conocer y distinguir la utilidad de los instrumentos que propician la satisfaccion laboral y la mejora del
rendimiento

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES

BIBLIOGRAFIA BASICA:

¢ Raphael Amit and Paul J. H. Schoemaker (1993): “Strategic Assets and Organizational Rent” . Wiley, Strategic
Management Journal Vol. 14, No. 1 (Jan., 1993), pp. 33-46. ISBN: 0143-2095/93/010033

e Bamey, J (1991 ): "Firm Resources and sustained competitive advantage”. . Journal of management Vol 17 n 1
. ISBN: 0149-2063/91

e McClelland, D.C. (1973 ): Testing for competence rather than intelligence. . American Psychologist, 28, 1-14.
.. ISBN: 10.1037/h0034092

e Lyle M. Spencer, Jr., and Signe M. Spencer (1993 ): Competence at Work . New York: Wiley. ISBN:
https: //doi.org/10.1002/hrdq. 3920050411

e Goleman, D (2004): Inteligencia Emocional . Kairos. ISBN: 9788472453715

e BERNARD M. BASS (1990 ): From Transactional to Iransformational Leadership: Learming to Share the Vision.
https: //doi.org/10.1016/0090-2616(90)90061-S. Elsevier, Organizational Dynamics. ISBN:
https: //doi.org/10.1016/0090-2616(90)90061-S

e Katzenbach, J. R. and Smith, D.K. (1995): SABIDURIA DE LOS EQUIPOS. . Diaz de Santos.. ISBN:
9788479782368

o David P. Lepak and Scott A. Srell (1999): "The Human Resource Architecture: Toward a Theory of Human
Capital Allocation and Development” . The Academy of Management Review Vol. 24, No. 1 (Jan., 1999), pp.
31-48.. ISBN: 10.2307/259035

o Ichniowski, Casey & Shaw, Kathryn & Prennushi, Giovanna (1995 ): "The Effects of Human Resource
Management Practice on Productivity'. . The American Economic Review.. ISBN: 87. 10.3386/w5333

e Chester Bamard, (1968 ): The Functions of the Executive . Harvard University Press. ISBN: 0-674-32803-5

o Philip Selznick (1984 ): Leadership in Administration: A Sociological Interpretation . University of Califormia
Press.. ISBN: 0520049942,9780520049949

o Stogdill (1950): ‘Leadership, membership and organization’ https://doi.org/10.1037/h0053857. Psychological
Bulletin#47 . ISBN: https: //doi.org/10.1037/h0053857

¢ John Kotter (1990): A force for change. How leadership differs from management . London Collier Mc Millan.
ISBN: 0029184657

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:
o Kate Oackley and Justion O'Connor (ed) (2005): The routledge companion to the cultural industries .
Routledge. ISBN: 9781138391871
e Rosamund Davies and Gauti Sigthorsson (2013): The creative industries. From theory to practice . Sage.
ISBN: 9781849205733

WEBS DE REFERENCIA:

Web / Descripcion
Linkedin (http: //linkedin.com)
Red social de perfiles profesionales. Incluye recursos interesantes sobre los procesos tanto de busqueda de
trabajo como de seleccion y reclutamiento.
Ministerio de Cultura y Deporte(http: //www.culturaydeporte.gob.es/cultura-
mecd/areascultura/industriasculturales)
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Inventario de industrias culturaes y creativas en Espana

Ministerio de Trabajo(http: //www.mitramiss.gob.es/es/informacion/contratos/index.htm)

Informacion actualizada sobre tipos de contratos

Observatorio de Recursos Humanos (https: //www.observatoriorh.com/)

Web con articulos sobre temas de actualidad en recursos humanos

The Human Relations Movement at the Baker library, Harward Bussines

School(https: / /web.archive.org/web/20180306210323/https: / /www.library.hbs.edu/hc/hawthorme/)

Archivo historico con materiales sobre los estudios de Hawthome.

Manual Atalaya de Gestion Cultural (http: //atalayagestioncultural.es/capitulos))

Capitulo 7.2 Gestion de recursos humanos Mikel Etxebarria Etxeita. Muy introductorio
OTRAS FUENTES DE REFERENCIA:
Durante el curso se publicaran en el foro casos prdcticos que muestren estrategias innovadoras de
organizacion del trabajo, también que expongan problemas y dificultades relacionadas a la prdctica de
recursos humanos como la integracion, la desigualdad de género o la desercion laboral. Estos ejemplos
seran extraidos de prensa especializada y webs corporativas de empresas. Algunos ejemplos: Wired,
Google.com, revista de recursos humanos, hhrr magazine, El Pais Retina...

PLANIFICACION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

METODOLOGIAS:

La asignatura se imparte con un alto contenido practico que mantiene un equilibrio entre las sesiones de
videoconferencia en directo (que se utilizaran para presentar los contenidos tedricos previstos en cada uno de los
temas de la asignatura), y las actividades de evaluacion de continua a realizar por el alumno (entrega de trabajos,
participacion en debates, resolucion de ejercicios, etc.) relacionadas directamente con esos contenidos.

METODO DIDACTICO:

El papel del profesor cobra importancia a través de la imparticion de clases magistrales en tiempo real por
videoconferencia que podra utilizar para explicar los contenidos teoricos, resolver dudas que se planteen durante
la sesion, ofrecer retroalimentacion sobre las actividades de evaluacion continua o realizar sesiones de tutoria de
caracter grupal.

METODO DIALECTICO:

Se caracteriza por la participacion de los alumnos en las actividades de evaluacion continua de debate y la
intervencidn de éstos a través del didlogo y de la discusion critica (seminarios, grupos de trabajo, etc.).
Utilizando este método el alumno adquiere conocimiento mediante la confrontacion de opiniones y puntos de
vista. El papel del profesor corsiste en proponer a través de Open Campus temas referidos a la materia objeto de
estudio que son sometidos a debate para, posteriormente, evaluar el grado de comprension que han alcanzado los
alumnos.

METODO HEURISTICO:
Este método puede desarrollarse de forma individual o en grupo a través de las actividades de evaluacion continua
(entregas de trabajos, resolucion de ejercicios, presentaciones, etc. ). El objetivo es que el alumno asuma un
papel activo en el proceso de aprendizaje adquiriendo los conocimientos mediante la experimentacionyy la
resolucion de problemas.

CONSIDERACIONES DE LA PLANIFICACION:
Las ACTIVIDADES FORMATIVAS que se realizan en la asignatura son las siguientes:

Clases teoricas: Actividad dirigida por el profesor que se desarrollara de forma sincronica en grupo. Para la
realizacion de esta actividad en Open Campus, la UEMC dispone de herramientas de Webconference que permiten
una comunicacion unidireccional en las que el docente puede desarrollar sesiones en tiempo real con posibilidad
de ser grabadas para ser emitidas en diferido.
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Actividades practicas: Actividades supervisadas por el profesor que se desarrollaran fundamentalmente de forma
asincrona, y de forma individual o en grupo:

o Actividades de debate. Se trata de actividades desarrolladas en el foro de Open Campus, en las que se
genera conocimiento mediante la participacion de los estudiantes en discusiones alrededor de temas de
interés en las distintas asignaturas.

e Entregas de trabajos individuales o en grupo a partir de un enunciado o unas pautas de trabajo que
establecera el profesor.

¢ Resolucion de ejercicios y problemas que el alumno debe realizar a través de Open Campus en un periodo de
tiempo determinado. Esta actividad puede ser en formato test de evaluacion.

Tutorias: Las tutorias podran tener un caracter sincronico o asincrono y podran desarrollarse de manera individual
0 en grupos reducidos.

Estan previstas dos sesiones de tutoria por videoconferencia, una al inicio y otra al final del semestre. En la
primera se presentara la asignatura y la guia docente y en la segunda, en las semanas previas a la evaluacion final,
se dedicara a la resolucion de dudas de los estudiantes.

Ademés, el docente utiliza el Tablon, el Foro y el Sistema de correo intemo de Open Campus para atender las
necesidades y dudas académicas de los estudiantes.

SESIONES EN TIEMPO REAL
En la asignatura se planifican clases magistrales y tutorias a través de videoconferencias.

La asistencia a las videoconferencias no sera obligatoria, pero si recomendable para un adecuado seguimiento de
la asignatura, la comprension de los materiales y el desarrollo 6ptimo de las actividades de aprendizaje. En
cualquier caso, salvo circunstancias excepcionales, sera posible acceder a ellas en diferido a las 48 horas méaximo
desde su celebracion.

EVALUACION CONVOCATORIA ORDINARIA:

Evaluacion continua  60%
Evaluacion fi nal, 40%
1. EVALUACION CONTINUA

Alo largo de la planificacion de la asignatura el alumno realizara ACTIVIDADES DE EVALUACION CONTINUA que
forman parte de la calificacion de la asignatura con un peso del 60% sobre la nota final.

Para superar la evaluacion continug, el alumno debe obtener una media de igual o superior a 5 entre todas las
actividades. En el caso de no superar la evaluacion continua, se guardan para la convocatoria extraordinaria
aquellas actividades aprobadas.

El sistema de evaluacion de esta asignatura acentia el desarrollo gradual de competencias y resultados de
aprendizaje y, por tanto, se realizara una evaluacion continua a través de las distintas actividades de evaluacion
propuestas. El resultado de la evaluacion continua se calcula a partir de las notas obtenidas en cada actividad
teniendo en cuenta el porcentaje de representatividad en cada caso.

Todas las actividades son obligatorias y deberan entregarse en las fechas previstas para ello, teniendo en cuenta:

» Las actividades de evaluacion continua (entrega de trabajos) se desarrollaran segln se indica y, para ser
evaluadas, los trabajos deberan ser entregados en la forma y fecha prevista y con la extension maxima
sefalada. No se evaluaran trabajos entregados posterionmente a esta fecha o que no cumplan con los
criterios establecidos por el profesor.

= La no entrega de uma actividad de evaluacion continua en forma y plazo se calificara con un 0 y asi
computaran en el calculo de la nota de evaluacion continua y final de la asignatura.

= Las actividades presentadas en grupo se evaluaran de forma grupal y por lo tanto la nota establecida sera de
aplicacion a los miembros del grupo que hayan participado en su realizacion. Si un miembro del grupo no
participa, se le evaluara con 0.

= La participacion en los foros y debates vinculados a una actividad de evaluacion continua se evaluara de
forma individual o colectiva segln se haya requerido la participacion: el valor de las aportaciones, el

n'mern da annrtarinnac v racni ibetac an Aehata a Iac Anininnac Aa Ine FAmnafRerne CralAanier cFamentarin
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aportado en el foro que suponga una falta de respeto a las opiniones de comparieros supondra el suspenso de
la evaluacion continua de la asignatura. Ademés, cualquier tipo de copia o plagio por minimo que sea,
supondra una calificacion de 0 en la actividad correspondiente.

= Las actividades de evaluacion continua (tipo test) se desarrollaran con anterioridad a la realizacion de las
pruebas de evaluacion parcial (solo para el caso de grados) y final de la asignatura

Los alumnos accederan a través de Open Campus a las calificaciones de las actividades de evaluacion continua en
un plazo no superior a 15 dias naturales desde la fecha limite de entrega de la actividad conforme al calendario,
excepto causas de fuerza mayor en cuyo caso se informara al alumno a través del Tablon.

2. EVALUACION FINAL

La evaluacidn continua se complementara con una EVALUACION FINAL que se realizara al finalizar el
periodo lectivo en cada asignatura.

A. TITULACIONES DE GRADO:
La prueba constara de parte practica y teorica, suponiendo un 40% de la calificacion sobre la nota final.
La evaluacion final de la asignatura se desarrollara del siguiente modo:

o Amitad de cada semestre se ofrece al alumno realizar de forma voluntaria un parcial para eliminar materia.

¢ Para eliminar la materia es necesario que el alumno o supere al menos con un 5. En este caso, se le
guardaria la nota del parcial hasta la convocatoria extraordinaria. El alumno sélo podra presentarse a la
segunda parte de la asignatura bien en convocatoria ordinaria o extraordinaria.

¢ En convocatoria ordinaria, la prueba final constara de dos examenes (primera y segunda parte de la
asignatura)

¢ Enel caso de que el alumno hubiera superado y eliminado materia con el primer parcial, solo se presentara a
la segunda parte. Para superar la asignatura se hara la media siempre que en la segunda parte se obtenga al
menos un 4y la media supere el 5.

e Enel caso de que el alumno no hubiera superado el primer parcial, se podra presentar a ambas partes. Para
superar la asignatura se hara la media de ambas partes siempre que se obtenga al menos un4 en cada una'y
la media supere el 5.

¢ El alumno tendra la posibilidad, siempre dentro de los tres dias siguientes a la publicacion de las notas, a
renunciar a su calificacion, y presentarse en la siguiente convocatoria

e El aplazamiento concedido por la Universidad para la realizacion de una evaluacion final tendra lugar en los
periodos de evaluacion previstos y comunicados el aula de asesoria personal de la titulacion.

La nota final se correspondera con la media aritmética del resultado obtenido en cada una de las partes. En caso
de no superacion, se guarda la parte aprobada para la convocatoria extraordinaria.

B. TITULACIONES DE MASTER

La evaluacion continua se complementara con una evaluacion final online que se realizara al finalizar el periodo
lectivo en cada asignatura. Los examenes seran eminentemente practicos, de manera que los alumnos puedan
disponer de los apuntes.

La prueba supondra un 40% de la calificacion sobre la nota final.

¢ El alumno tendra la posibilidad, siempre dentro de los tres dias siguientes a la publicacion de las notas, a
renunciar a su calificacion, y presentarse en la siguiente convocatoria

o El aplazamiento concedido por la Universidad para la realizacion de una evaluacion final tendra lugar en los
periodos de evaluacion previstos y comunicados el aula de asesoria personal de la titulacion.

3. NOTA GLOBAL

La NOTA GLOBAL de la asignatura se obtiene ponderando la calificacion de la evaluacion continua y de la
evaluacion final segln los siguientes porcentajes, y debiendo tener aprobadas ambas partes, continua y
final, para superar la asignatura.
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Si un alumo no se presenta a la prueba de evaluacion final, su calificacion en la convocatoria sera de “No
presentado”, con independencia de que haya realizado alguna actividad de evaluacion continua.

De igual modo si el alumno no entrega ninguna actividad de evaluacion continua, obtendra la calificacion de “No
presentado”, con independencia de que haya aprobado la prueba de evaluacion final, en cuyo caso, se le
guardaria su calificacion para la convocatoria extraordinaria

Por otro lado, si un alumno se presenta tanto a la evaluacion continua, como a la evaluacion final, y suspende una
de las dos partes, la nota final de la convocatoria sera la nota de la parte suspensa, con independencia de la nota
obtenida en la parte aprobada.

EVALUACION CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:
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Evaluacion continua  60%
Evaluacion fi nal, 40%
1. EVALUACION CONTINUA<br/>

Los estudiantes que no hayan superado la asignatura en la convocatoria ordinaria, porque hayan suspendido la nota
final de las actividades de evaluacion continua, podran presentarse a las pruebas establecidas por el profesor en la
convocatoria extraordinaria. <br/>

En convocatoria extraordinaria, el alumo solo podra entregar las actividades de evaluacion continua no
superadas, guardandose la calificacion de las aprobadas, siempre y cuando no haya obtenido una nota igual o
superior a 5 en el conjunto de las actividades de evaluacion continua, en cuyo caso, se guardaran las notas de
todas las actividades. <br/>

2. EVALUACION FINAL<br/>

Los estudiantes que no hayan superado la asignatura en la convocatoria ordinaria, porque hayan suspendido la
evaluacion final , podran presentarse a la prueba de evaluacion final establecida por el profesor en la
convocatoria extraordinaria. <br/>

A. TITULACIONES DE GRADO: <br/>

¢ En convocatoria extraordinaria, la prueba final también constara de dos examenes (primera y segunda parte
de la asignatura)<br/>

e Enel caso de que el alumo hubiera superado el parcial (al menos un 5) o una de las partes en convocatoria
ordinaria (al menos un 5), esta calificacion se mantiene para la extraordinaria, presentandose el alumno solo
a lo suspenso. Para superar la asignatura se hara la media entre lo aprobado en ordinaria y la calificacion que
haya sacado en extraordinaria siempre que se obtenga al menos un 4y la media supere el 5.<br/>

e Enel caso de que el alumno tuviera que presentarse a ambas partes, para superar la asignatura se hara la
media siempre que se obtenga al menos un 4 en cada parte y la media supere el 5.<br/>

B. TITULACIONES DE MASTER<br/>

La evaluacion continua se complementara con una evaluacion final online que se realizara al finalizar el periodo
lectivo en cada asignatura. Los examenes seran eminentemente practicos, de manera que los alumnos puedan
disponer de los apuntes. <br/>

La prueba supondra un 40% de la calificacion sobre la nota final. <br/>
3. NOTA GLOBAL<br/>

En la convocatoria extraordinaria, la nota global de la asignatura se obtiene ponderando la calificacion de la
evaluacion continua y de la evaluacion final, de la misma forma que en la convocatoria ordinaria. <br/>

Al igual que en la convocatoria ordinaria, en la convocatoria extraordinaria es necesario superar tanto la
evaluacion continua como la evaluacion final para aprobar la asignatura. <br/>

Si un alumo no se presenta a la prueba de evaluacion final, su calificacion en la convocatoria sera de “No
presentado”, con independencia de que haya realizado alguna actividad de evaluacion continua. <br/>

De igual modo si el alumno no entrega ninguna actividad de evaluacion continua, obtendra la calificacion de “No
presentado”, con independencia de que haya aprobado la prueba de evaluacion final. <br/>

Por otro lado, si un alumno se presenta tanto a la evaluacion continua, como a la evaluacion final, y suspende una
de las dos partes, la nota final de la convocatoria sera la nota de la parte suspensa, con independencia de la nota
obtenida en la parte aprobada. <br/>

SISTEMAS DE EVALUACION:
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SISTEMA DE EVALUACION PORCENTAJE (%)
Escalas de actitudes 10%
Pruebas de ejecucion de tareas reales y/o simuladas ~ 20%
Pruebas de respuesta corta 20%
Pruebas de respuesta larga, de desarrollo 20%
Pruebas objetivas 10%
Trabajos y proyectos 20%

Estado: Aprobado
2020/05/13
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