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DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

PLAN DE ESTUDIOS: Grado en Administracion y Direccion de Empresas (PGR-ADE)
ASIGNATURA :  Recursos Humanos (1389)

TIPO DE ASIGNATURA :  Teodrico-practica
MODALIDAD : Presencial

CURSO ACADEMICO: 2026-2027

GRUPO: 2627-T1

CENTRO: Facultad de Ciencias Sociales
CARACTER DE LA ASIGNATURA: Obligatoria (OB)
ECTS: 6,0

CURSO: 2°

TEMPORALIDAD: 2° Semestre

IDIOMA EN QUE SE IMPARTE:
Castellano, excepto las asignaturas de idiomas que se impartiran en el idioma correspondiente

DATOS DEL DOCENTE

NOMBRE Y APELLIDOS: MARIA ISABEL MARTIN FONTECHA
EMAIL: mimartin@uemc.es
TELEFONO: 983 00 10 00
HORARIO DE TUTORIAS: Viernes a las 16:00 horas
INFORMACION SOBRE TITULACIONES :
e Licenciado ADE (Universidad Gales UK)
e Master universitario: MBA IE
¢ Doctorado: Programa de Doctorado en Gobemanza y Administracion Piblica. Tesis Cum Laude
"Responsabilidad Social Corporativa en Cooperativas’. (2017)

EXPERIENCIA DOCENTE :

¢ Cuenta con experiencia de 6 anos en docencia universitaria en el nivel del Grado (ADE)
o Cuenta con experiencia de 4 anos en docencia universitaria en el nivel del Master (MBA)

EXPERIENCIA PROFESIONAL :
¢ Tiene experiencia en el ambito profesional de Més de 10 aios en el sector Privado (IE)

OTROS DATOS CV :

Profesional con amplia experiencia en gestion de proyectos de recursos humanos. Desde 2017, Responsable del
Departamento de Carreras Profesionales del Campus de Segovia en IE University, liderando programas
estratégicos de gestion de talento. Anteriormente, Consultora Senior en Facthum Consulting (2015-2018), donde
desarrollo politicas de RSC e implanto la certificacion 1SO 26000; Subdirectora territorial en Grupo Ilunion (2008-
2009), gestionando clientes y cuentas de explotacion; Consultora Senior en Ineco Consulting (2003-2006),
participando en el diseno comercial de la Terminal T2 del Aeropuerto de Barcelona; y Contralor Financiero en
Solucion Union Fenosa (2000-2003), con responsabilidades en contabilidad, fiscalidad y tesoreria.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE A ADQUIRIR POR EL ALUMNO

GRANDES COMPETENCIAS :
e GC2 - Planificar, organizar, dirigir y controlar la actividad empresarial de forma responsable y ética.
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE :
El alumno sera capaz de:

e (C02.6 - Conocer y comprender la organizacion, gestiony valor de los recursos humanos en la empresa.

e CT2.1 - Capacidad para ejercer liderazgo, resolucion de problemas y adopcion de decisiones responsables y
éticas.

e HD2.6 - Disefiar estructuras organizativas y gestionar procesos de seleccion, retencion y desarrollo del
talento.

e SC2.3 - Comprender la estructura de la empresa, el papel de sus areas funcionales en la actividad
empresarial y su coordinacion.

e SC2.4 - Aplicar herramientas de gestion en las areas funcionales de la empresa.

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

DESCRIPTOR DE LA ASIGNATURA :

Estudio de los conocimientos generales sobre la gestion del capital humano como recurso clave en las empresas a
nivel estratégico y operativo, asi como de las tendencias en su gestion.

CONTENIDOS MINIMOS :

Planificacion estratégica de RR.HH.

Procesos de reclutamiento, seleccion y orientacion del capital humano.
Desarrollo y fidelizacion del talento.
Tendencias en la gestion de RR.HH. en las empresas.

RECURSOS DE APRENDIZAJE :
e Recursos didacticos: Casos, Presentaciones de los temas
¢ Recursos tecnologicos : Herramientas de comunicacion
e Recursos audiovisuales: Videos y podcast

OBSERVACIONES DEL CONTENIDO DE LA ASIGNATURA:
CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA:

1. GESTION DE RECURSOS HUMANOS : Introduccion a la gestion de los Recursos Humanos como pieza clave
para el buen funcionamiento de la empresa. La funcion de los recursos humanos.

1. Introduccion a la Gestion de los Recursos Humanos. Comprende el objetivo de la gestion de los RRHH.

2. Procesos basicos de Gestion de Recursos Humanos : Comprende el andlisis de los puestos de trabajos y
la Planificacion de los RRHH.

3. Procesos de afectacion de Recursos Humanos : Comprende los temas de reclutamiento, seleccion de
personal y orientacion.

4. Procesos de Fidelizacion - Formacion y Desarrollo - de los Recursos Humanos : Comprender el papel de
la formacion de Recursos Humanos y la gestion de la Carrera profesional.

5. Procesos de Gestion del Rendimiento y Compensacion : Comprender los métodos de compensacion y
control de rendimiento

6. Liderazgo y coaching; Los objetivos estratégicos de la organizacion son los que guian la gestion de los
Recursos humanos. Es la alta direccion la encargada de definir las lineas de actuaciony a la par,
acompanar a todas las personas en el logro de estos objetivos

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES

BIBLIOGRAFIA BASICA:
e PATRICIO JIMENEZ, D. (2011): Manual de Recursos Humanos. . ESIC.. ISBN: ISBN: 9788473567800
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e Dessler, G. (2020): Human Resource Management . Pearson.. ISBN: ISBN: 9781292309125.
e RUBIO, T. (2016): Recursos Humanos. Direccion y gestion de personas en las organizaciones. . OCTAEDRO..
ISBN: ISBN: 9788499218236

OTRAS FUENTES DE REFERENCIA:

o« ALLES, M. (2005): Direccion Estratégica de Recursos Humanos. Gestion por Competencias. Casos. Granica. ISBN:
9788415986584.

o OLTRA CLIMENT, F. (2008): Direccion de Recursos Humanos. Universidad Politécnica de Valencia. ISBN:
9788483633335.

« RIBES GINER, G.; HERRERO BLASCO, A.; PERELLO MARIN, R. (2011): Los Recursos Humanos en la Empresa.
Universidad Politécnica de Valencia. ISBN: 978883637517.

« SARRIES SANZ, L.; CASARES GARCIA, E. (2008): Buenas Practicas de Recursos Humanos. ESIC. ISBN:
9788473565257.

« AGUADO, M.; JIMENEZ, A. (2009): Employer Branding. La gestion de las marcas para atraer y retener el talento.
Almazura. ISBN: 9788492573608.

« STONE, R. J.; COX, A.; GAVIN, M.; CARPINI, J. (2024): Human Resource Management (112 ed.). Wiley. ISBN:
9781119887361.

PLANIFICACION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

TIPO DE ASIGNATURA :

Teorico-practica

METODOLOGIAS:

METODO DIDACTICO:

El ambito tedrico se centrara en las explicaciones en el aula de los apuntes del temario complementando los
desarrollos tedricos con ejemplos practicos que se expondran con distintas técnicas dependiendo del tema en
cuestion.

METODO DIALECTICO:

El profesor pondra a disposicion de los alumnos casos practicos relacionados con la vida real para su discusion en
clase y en los que se aplicaran los conocimientos adquiridos en las clases magistrales.

Se realizaran debates sobre temas de actualidad que ayuden a completar la formacion recibida por el alumno.

METODO HEURISTICO:

Durante todo el semestre se realizara un trabajo en grupo coordinado por el profesor. Los alumnos podran elegir
entre varias propuestas que se concretaran a principio de curso. Parte del trabajo se desarrollara en el aula para
facilitar la coordinacion y la reunion de los componentes del grupo. Las fechas de entrega se facilitaran en el
momento oportuno con la antelacion suficiente y finalmente se debera presentar al resto de los companeros.

ACTIVIDADES FORMATIVAS :
e Clases teoricas
Clases practicas
Actividades académicas complementarias
Tutoria
Evaluacion
Trabajo autonomo

CONSIDERACIONES DE LA PLANIFICACION:
Esta planificacion estimada podra verse modificada por causas ajenas a la organizacion académica primera
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presentada. El profesor informara convenientemente a los alumnos de las nuevas modificaciones puntuales.
TEMA 1. La funcion de los recursos humanos en la empresa y su direccion estratégica.

Se desarrollara durante las 2 primeras semanas de clase. Dentro de este tema se llevara a cabo la resolucion en el
aula de un ejercicio practico evaluable.

TEMA 2. Planificacion de los recursos humanos

Se desarrollara entre la 3% y la 4* semana de clase. Dentro de este tema se llevara a cabo la resolucion en el aula
de ejercicios practicos y/o problemas uno de los mismos sera tenido en cuenta para la evaluacion.

TEMA 3. Reclutamiento, seleccion de personal, contratacion y orientacion

Su exposicion se desarrollara entre la 5% y la 8 semana de clase. Dentro de este tema se incluira una actividad
formativa de trabajo presencial evaluable de trabajo en grupo, basado en el planteamiento de un problema
relacionado con el reclutamiento, seleccién de personal y orientacion, asi como la resolucion de un ejercicio y/o
problema evaluable.

TEMA 4. Desarrollo y fidelizacion de los recursos humanos: Formacion, evaluacion y compensacion de los recursos
humanos. Este tema se desarrollara entre la semana 8 y 9 de clase. Dentro de este tema se llevara a cabo la
resolucion en el aula de ejercicios practicos y/o problemas, uno de los mismos sera tenido en cuenta para la
evaluacion.

TEMA 5. La gestion de recursos humanos: Gestion por competencias, Este tema se desarrollara entre la semana
107 de clase. Dentro de este tema se llevara a cabo la resolucion en el aula de ejercicios practicos y/o problemas
uno de los mismos sera tenido en cuenta para la evaluacion.

TEMA 6. Habilidades directivas: El lider- coach.Este tema se desarrollara entre la semana 112 de clase. Dentro de
este tema se llevara a cabo la resolucion en el aula de ejercicios practicos y/o problemas uno de los mismos sera
tenido en cuenta para la evaluacion.

La asistencia como la participacion seran requisitos imprescindibles para el desarrollo de las actividades
programadas semanalmente.

La planificacion de la asignatura se prevé pueda completarse/se con actividades complementarias académicas
y/0 de extension universitaria (jomadas, eventos, seminarios) orientadas a la adquisicion de competencias
transversales que impulsan la formacion integral de los estudiantes, al objeto de que estos sean, ademés, capaces
de adaptarse a las demandas de la sociedad en que vivimos.

La planificacion de esta asignatura abarca 15 semanas, que se distribuiran en dos partes:
. Parte 12 compuesta por los temas 1al 3 y que se desarrollara desde la semana 1 hasta la 8.
. Parte 2° compuesta por los temas 4 a 6 y que se desarrollara desde la semana 9 hasta la 15.

Al final de la primera parte, se realizara una prueba de respuesta corta ( test ) semna 8 . esta prueba no eleimina
materia para el examen final .

Se realizara un trabajo grupal a lo largo del semestre, que tratara sobre alguna tematica especifica relacionada
con el temario y que sera asignado por el profesor a cada grupo que debera estar integrado como minimo por
tres personas. Dichos trabajos seran entregados por escrito para que la profesora notifique las modificaciones
oportunas y se llevara a cabo su exposicion oral por todos los integrantes del grupo segin la planificacion
presentada por la profesora la primera semana de clase. La realizacion de este trabajo es obligatoria para poder
aprobar la asignatura. Esta actividad es susceptible de utilizar herramientas de inteligencia artificial de manera
ética y responsable, lo que supone que su uso esta destinado para conseguir més informacion, contrastar y ayudar
de manera efectiva a fomentar la creatividad y enriquecer el aprendizaje activo. Asi se entiende que la
aplicacion inapropiada como el traslado de la reproduccion de las herramientas sin aportacion y trabajo propio,
representa un comportamiento inadecuado, que no cumple con los objetivos de la actividad y asi se vera
reflejado en su calificacion.
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Asimismo, podran programarse actividades complementarias de extersion universitaria (jomadas, eventos,
seminarios) orientadas a la adquisicion de competencias transversales que impulsan la formacion integral de los
estudiantes, al objeto de que estos sean, ademés, capaces de adaptarse a las demandas de la sociedad en que
vivimos.

El profesor podra incorporar medidas de caracter aleatorio o fijo (sustentacion oral del resultado, incluir
variaciones en los enunciados, aplicaciones de los resultados a otros contextos, etc.), antes, durante o al finalizar
cada actividad formativa, con el propdsito de confirmar el uso apropiado de la herramienta de inteligencia
artificial. Asimismo, podran programarse actividades complementarias de extersion universitaria (jormadas,
eventos, seminarios) orientadas a la adquisicion de competencias transversales que impulsan la formacion integral
de los estudiantes, al objeto de que estos sean, ademas, capaces de adaptarse a las demandas de la sociedad

en que vivimos.”

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Y EVALUACIONES :

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES:
e Sistern |;Se menti i
.. i ;Se mantiene Convocatoria
Actividad 1/2(3|4|5/6/7|8/9/10| 11| 12| 13| 14| 15| EF :\:]ag; evaluacion enCE? extraordinaria
IActividades tema 1 Andlisis en grupo de X X Ejecucion de
A 3 «AY
icasos reales practicas:4%
IActividades terma 2 Andlisis de articulos X X E]gcug:lon'de
practicas:4%
IActividades terma 3 Simulaciones de Ejecucion de
P P X X A
situaciones reales para su analisis practicas:4%
IActividades terra 4 Andlisis de articuos X X Ejecucion de
practicas:4%
IActividades tema 5 Disefio por X X Ejecucion de
competencias de un puesto real practicas:4%
Prueba parcial 1 Prueba tipo test sobre X X Pruebas
los temmes 1,2y 3 escritas:23%
Prueba final Prueba con preguntas de Pr
de§arrdb sobre todo el temario de la X X escritas:33%
asignatura
ITrabajo Final Informe y exposicion oralde x| x X Pr@:"fzty
trabajo grupel escritas: 12%
Pruebas orales:12%

CONSIDERACIONES DE LA EVALUACION EN LA CONVOCATORIA ORDINARIA:

La asistencia como la participacion seran requisitos imprescindibles para el desarrollo de las actividades
programadas semanalmente. Actividades de trabajo presencial, que unidas a las actividades de trabajo
auténomo del alumno le permitiran adquirir y desarrollar las competencias académicas-profesionales descritas.

La adquisicion de dichas competencias sera evaluada de forma continua a lo largo del semestre a través de las
actividades practicas que se realizaran en el aula siguiendo la planificacion de la asignatura mencionada
mediante la ejecucion de tareas reales y/o simuladas realizadas en el aula

Para la evaluacion de la asignatura se tendra en cuenta el parcial 1, que es un ejercicio practico (test) en el aula
(23%), de los temas 1 al 3, ambos incluidos, y que no elimina materia, el trabajo final en grupo (24%) , las
actividades en clase de los temas (20%) y una prueba de evaluacion final de desarrollo (33%).

La resolucion de tareas y/o memorias practicas seran presentadas en formato digital a través de Moodle, bien
de forma individual o en grupo, de acuerdo con las indicaciones del profesor. El trabajo grupal corsiste en la
elaboracion de un informe y una presentacion oral de un tema adjudicado. La falta de participacion en esta
actividad se calificara con un 0. El informe escrito del trabajo se entregara el dia anterior de la presentacion.
Los criterios de evaluacion seran: informe escrito (50%) y exposicion oral (50%).

La suma de la calificacion obtenida en todas las pruebas compondra la calificacion total de la asignatura. La
calificacion final sera el promedio de dichas calificaciones, el estudiante debera obtener una nota una media
final de 50 més puntos sobre 10 para superar la asignatura en convocatoria ordinaria. Se necetita una nota
minima de 3 puntos sobre 10 en el examen de la prueba final para que el alumno pueda superar la aignatura.Las
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actividades préacticas no entregadas dentro de la evaluacion continua se puntuaran con un 0 que formara parte
del sumatorio total de la calificacion practica, la falta de participacion del alumno en las actividades grupales
por falta de asistencia a clase o presentacion de los trabajos en el aula sera calificada como 0.

El plagio sera motivo de suspenso.
Se permite el uso de la IA solo como fuente de informacion, en las condiciones que establezca el docente.

CONSIDERACIONES DE LA EVALUACION EN LA CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:

La convocatoria extraordinaria constara de una prueba de evaluacion sobre todos los contenidos tedricos de la
materia y su aplicacion practica y consta de dos partes, una con preguntas tipo test con peso de 30% en la nota
final y otra con preguntas de desarrollo con peso de 70%.

SISTEMAS DE EVALUACION:
Tipo de asignatura Pruebas escritas Pruebas orales Ejecucion practica Técnicas de observacion
Tedrico-practica 68 % 12 % 20% 0%
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