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DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

PLAN DE ESTUDIOS: Grado en Administracion y Direccion de Empresas (PGR-ADE)
ASIGNATURA : Estrategia Empresarial (1408)
TIPO DE ASIGNATURA :  Teodrico-practica
MODALIDAD : Presencial

CURSO ACADEMICO: 2026-2027

GRUPO: 2627-T1

CENTRO: Facultad de Ciencias Sociales
CARACTER DE LA ASIGNATURA: Obligatoria (OB)
ECTS: 6,0

CURSO: 4°

TEMPORALIDAD: 1° Semestre

IDIOMA EN QUE SE IMPARTE:
Castellano, excepto las asignaturas de idiomas que se impartiran en el idioma correspondiente

DATOS DEL DOCENTE

NOMBRE Y APELLIDOS: JUAN VICENTE GARCIA MANJON
EMAIL: jvgarciam@uemc.es
TELEFONO: 983 00 10 00
HORARIO DE TUTORIAS: Martes a las 13:00 horas
INFORMACION SOBRE TITULACIONES :
e Licenciado Ciencias Economicas y Empresariales (Universidad Universidad de Valladolid)

¢ Doctorado: Tecnologias de la Informacion y Telecomunicaciones (2006)
e Y acreditado en la figura de Universidad privada por ACSUCYL (2012)

EXPERIENCIA DOCENTE :

o Cuenta con experiencia de Mas de 10 afos en docencia universitaria en el nivel del Grado (Grados de ADE,
IOI, Ingenieria Informética)

EXPERIENCIA PROFESIONAL :

¢ Tiene experiencia en el ambito profesional de Mas de 10 aios en el sector Privado (Consultoria)
EXPERIENCIA INVESTIGADORA :

e Mas de 10 anos (Gestion de la innovacion)

OTROS DATOS CV :

Juan Vicente Garcia Manjon es profesor universitario de innovacion y estrategia. Doctor en tecnologias de la
informacion y economista con més de 35 afos de experiencia en el ambito académico y empresarial.

Es investigador, autor de libros y publicaciones sobre innovacion, y tecnologia, conferenciante TEDX, y mentor
de emprendedores. Realiza una intensa labor de divulgacion, siendo miembro de la comunidad Linkedin Top
Voices. Su trabajo se centra en ayudar a personas y organizaciones a innovar, aprender y tomar mejores
decisiones en la era de la inteligencia artificial.

https: //www.linkedin.com/in/jvmanjon/

RESULTADOS DE APRENDIZAJE A ADQUIRIR POR EL ALUMNO
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GRANDES COMPETENCIAS :

e GC1 - Comprender el entormo econdmico y empresarial y su influencia en la actividad empresa como agente
econdmico generador de valor y riqueza.

e GC2 - Planificar, organizar, dirigir y controlar la actividad empresarial de forma responsable y ética.

e GC5 - Analizar y valorar el entormo empresarial para identificar oportunidades y disenar proyectos de
emprendimiento e innovacion.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE :
El alumno sera capaz de:

e (C01.3 - Conocer y comprender el funcionamiento de los mercados y su incidencia en la actividad
empresarial.

e CT1.1 - Capacidad para aplicar conocimientos del entorno econdmico y empresarial a la resolucion de
problemas empresariales.

e CT1.2 - Capacidad para desarrollar el pensamiento critico y autocritico.

e HD1.1 - Analizar el entomo econdmico y empresarial identificando sus principales variables y
condicionantes.

e HD1.2 - Diagnosticar la situacion de la empresa en relacion con su entormo.

e CT2.1 - Capacidad para ejercer liderazgo, resolucion de problemas y adopcion de decisiones responsables y
éticas.

e HD2.1 - Disenar estrategias empresariales orientadas al mercado y a la mejora del desempeio competitivo.

e SC2.1 - Disefar, implementar y evaluar estrategias empresariales orientadas a objetivos.

e (05.4 - Conocer y comprender los procedimientos adecuados para gestionar procesos de cambio en la
empresa.

e SC5.1 - Identificar oportunidades y necesidades de adaptacion en el entorno empresarial.

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

DESCRIPTOR DE LA ASIGNATURA :

Estudio de los fundamentos y herramientas del andlisis estratégico empresarial, orientados a la toma de decisiones
a nivel corporativo, competitivo y funcional, a la comprension del entorno en el que compiten las empresas,
identificacion de sus recursos y capacidades, formulacion e implementacion de estrategias y evaluacion de su
impacto en la sostenibilidad y ventaja competitiva.

CONTENIDOS MINIMOS :

Conceptos basicos de direccion estratégica.

Andlisis del entormo externo e intemo.
Formulacion y disefo de estrategias corporativas y competitivas.
Implementacion y control estratégico.

RECURSOS DE APRENDIZAJE :
e Recursos didacticos: Casos, Recursos multimedia
¢ Recursos tecnologicos : Plataformas de aprendizaje en linea, Herramientas de presentacion, Herramientas
de comunicacion
e Recursos interactivos : Simulaciones y modelos
OBSERVACIONES DEL CONTENIDO DE LA ASIGNATURA:
Tema 1. El proceso de administracion estratégica.
Tema 2. Andlisis de la situacion: andlisis externo y andlisis intermo
Tema 3. Articulacion de ventajas competitivas.
Tema 4. La eleccidn de opciones estratégicas.
Tema 5. Implementacion de la estrategia en la empresa.
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BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES

BIBLIOGRAFIA BASICA:
e Femandez Sanchez, Esteban (2004): Direccion estratégica de la empresa: fundamentos y puesta en
practica. Delta. ISBN: 84-933631-5-4
e Navas Lopez, José Emilio; Guerras Martin, Luis Angel (2016): Fundamentos de direccion estratégica de la
empresa. Ararnzadi. ISBN: 978-8490592698
e Femandez Sanchez, Esteban (2005): Estrategia de innovacion. Thomson Paraninfo. ISBN: 84-9732-359-2

OTRAS FUENTES DE REFERENCIA:

El profesor facilitara en el sitio de la asignatura en e-Campus una serie de articulos, videos y materiales tanto
teoricos como practicos para el seguimiento de la asignatura.

De la misma manera, se recomienda el acceso a estos recursos en abierto que completan el contenido de la
asignatura:

Kennedy, R. (2020). Strategic Management (2nd ed.). Oregon State University Institutionalish.
https: //open.oregonstate. education/strategicmanagement/

Ketchen, D., & Short, J. (2015). Mastering Strategic Management. BCcampus.
https: //opentextbc.ca/strategicmanagement/

Kennedy, R. (2023). Strategic Management. Virginia Tech Publishing.
https: //open.umn.edu/opentextbooks/textbooks/73

PLANIFICACION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

TIPO DE ASIGNATURA :

Teorico-practica

METODOLOGIAS:

METODO DIDACTICO:

El profesor llevara a cabo una exposicion de cada uno de los temas de la asignatura, presentando los conceptos
més importantes y las herramientas de andlisis estratégico. Para ello, el profesor se apoyara en la clase magistral
con apoyo de presentaciones graficas, videos de autores y ejemplos empresariales. El profesor facilitara el
acceso a los recursos de aprendizaje en las plataformas existentes para que estos sean trabajados de forma
previa por los alumnos utilizando metodologias de flipped classroom.

METODO DIALECTICO:

El profesor desarrollara el andlisis de casos practicos en aula, mediante el trabajo cooperativo de los alumnos. De
la misma manera, se fomentara el debate sobre las distintas soluciones estratégicas planteadas por los alumnos. EL
profesor planteara preguntas y cuestiones para el debate, sugerira planteamientos diversos con el fin de generar
un pensamiento critico entre los participantes. Se potenciara el trabajo en el entomo digital colaborativo de
Microsoft Office 365y la plataforma Tearrs.

METODO HEURISTICO:

Los alumnos deberan llevar a cabo el andlisis de casos practicos de forma auténoma, investigando y analizando
fuentes diversas, generando estructuras coherentes de datos y extrayendo conclusiones de valor anadido, todo
ello con la guia y orientacion del profesor.

ACTIVIDADES FORMATIVAS :
e Clases tedricas
e Clases practicas
e Tutoria
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e Evaluacion
¢ Trabajo autonomo

CONSIDERACIONES DE LA PLANIFICACION:

Semana 1. Presentacion de la guia de la asignatura, metodologia docente, sistema de evaluacion, nonmas de
trabajo, organizacion del portafolio y criterios de uso responsable de inteligencia artificial.

Semanas 2 a 3. Tema 1. (Clases tedricas - Clases practicas - Trabajo en grupo).

Semanas 4 a 5. Tema 2. (Clases tedricas - Clases practicas - Trabajo en grupo). Tutoria Grupal 1 (Orientaciones
para el trabajo 1 de la asignatura).

Semana 6. Tema 3. (Clases tedricas - Clases practicas - Trabajo en grupo).

Semana 7. Repaso aplicado de los Temeas 1, 2 y 3. Tutoria Grupal 2 (Resolucion de dudas y orientacion para las
pruebas de evaluacion de los temas 1, 2 y 3). Entrega del trabajo/proyecto 1.

Semana 8. Pruebas de evaluacion de la parte teorica y practica de los Temas 1, 2y 3: prueba de respuesta corta
y test. (Evaluacion).

Semanas 9 a 10. Tema 4. (Clases tedricas - Clases practicas - Trabajo en grupo).. Tutoria Grupal 3 (Orientaciones
para el trabajo/proyecto 2 de la asignatura).

Semanas 11 a 12. Tema 5. (Clases tedricas - Clases practicas - Trabajo en grupo).

Semana 13. Desarrollo del Tema 5 (continuacion y cierre). (Clases Tedricas - Clases Practicas - Trabajo en
Grupo).

Semana 14. Integracion y repaso aplicado de los Temas 4y 5. Tutoria grupal 4 (Resolucion de dudas y orientacion
para las pruebas de evaluacion de los temas 4y 5). Entrega del trabajo/proyecto 2.

Semana 15. Cierre de la asignatura, revision de evidencias del portafolio, retroalimentacion final y
comprobaciones previas a la evaluacion final.

Semana de refuerzo de conocimientos. Resolucion de dudas, revision de contenidos esenciales y preparacion de
la evaluacion final.

Evaluacion final. Se desarrollara en el periodo establecido oficialmente por el calendario académico. La tutoria
de caracter individual tendra lugar en los espacios habilitados y en los horarios previstos por el profesor.

Esta planificacion tiene un caracter meramente orientativo y podra ser modificada a criterio del profesor, en
funcion de circunstancias externas, del calendario académico y de la evolucion del grupo.

La planificacion de la asignatura se prevé pueda completarse/se completa con actividades complementarias
académicas y/o de extension universitaria (jomadas, eventos, seminarios) orientadas a la adquisicion de
competencias transversales que impulsan la formacion integral de los estudiantes, al objeto de que estos sean,
ademds, capaces de adaptarse a las demandas de la sociedad en que vivimos.

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Y EVALUACIONES :

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES:
ZS(? Sistema (Semantiene]  Convocatoria

Actividad 1/2|3|4|5/6|7|8/9|10| 11| 12| 13| 14| 15| EF eef?(?’ evaluacion enCE? extraordinaria
Pruebas escritas Temas 1, 2y 3 Pruebas
[Termas 1,2 y 3 Constara de una prueba de
respuesta cortay un test. La prueba de
respuesta corta (PRC) tendra una Las pruebas se
ponderacion del 20% y el test del 20% mantienen con los
(Test). Este parcial permitira eliminar la X X X Pruebas X IiSITDS pesos y
materia correspondiente a los temes 1, 2y escritas:40% tipologias que en
3 si el estudiante alcanza al menos el 60% ordinaria.
de la calificacion conjunta de ambas
pruebas. Los alunmos que no eliinen
materia volveran a evaluar estos temas en
convocatoria ordinaria.
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e Sistera|;Se ment i
.. 3 (Semantiene,  Convocatoria
Actividad 1/2|3|4|5/6|7|8/9|10( 11| 12| 13| 14| 15| EF 2\?21;7 evaluacion en CB? extraordinania
Elalunmo puede
[Trabajos y proyectos (1y 2) Se elaboran Eiecucion de actualizar los trabajos
dos trabajos sobre andlisis estratégico de X X X Jecucion X enlos que haya
practicas:30% .
una errpresa : obtenido menos de un
50%.
Pruebas escritas de los Temes 4y 5
Pruebas Tenas 4y 5 Constara de una naﬁigmen cons E;s
prueba de respuesta cortay un test. La X X Pruebas X TiSTTOS DSOS
prueba de respuesta corta (PRC) tendra escritas:20% tipobgiasps éq
lna ponderacion del 10% y el test del 10% e
(Test). ordinaria.
Portafolio El alummo debe entregar un Elalumo puede
Portafotio de las actividades realizadas en Ejecucion de actualizar el portafoliol
aula en las sesiones practicas con las X [X] [X X X X X AT X .
indicaciones del profesor, cuyo valor es del practicas:10% en convocatoria
10% pr » extraordinaria.

CONSIDERACIONES DE LA EVALUACION EN LA CONVOCATORIA ORDINARIA:
Los sistemas de evaluacion descritos en esta guia docente son sersibles tanto a la evaluacion de las
competencias como de los contenidos de la asignatura.

La evaluacion de la asignatura consistira en pruebas de caracter teorico-practico sobre el bloque 1 (Temas 1, 2
y 3) y el blogue 2 (Temas 4y 5). Los contenidos de los Temas 1-2 y 3 se evallian con (Pruebas objetivas (TEST)
20% /Pruebas de corta (PRC) 20%) Los contenidos de los Temas 4 y 5 se evallan con (Pruebas objetivas (TEST)
10%/ Pruebas de respuesta corta (PRC) 10%). Ademas, el alumno debera elaborar 2 trabajos de la asignatura. El
valor de la calificacion sobre la nota final de Trabajos y proyectos es del 30% ( 15 % cada uno) Ademés el alumno
debe entregar un Portafolio de las actividades realziada en aula en las sesiones practicas con las indicaciones
del profesor, cuyo valor es del 10%.

Para eliminar los contenidos de las pruebas de los Temas 1,2 y 3, el alumno debera obtener al menos un 60% en
la puntuacion media de todas las pruebas estos temas. (Pruebas objetivas/ Pruebas de respuesta corta) Para
superar la asignatura, el estudiante debera cumplir simultaneamente varias condiciones. En primer lugar, sera
necesario obtener al menos el 50% de la calificacion global resultante de la media ponderada de todas las
actividades de evaluacion. En segundo lugar, se exige alcanzar un minimo del 50% en cada uno de los bloques
principales: el correspondiente a los temas 1, 2y 3, el de los temas 4, 5, y el de trabajos o proyectos.
Finalmente, es importante sefialar que no se aplicara un criterio de compensacion entre bloques. Esto significa
que, si el estudiante no alcanza el minimo exigido en alguno de los bloques obligatorios (50%), la asignatura no
se corsiderara superada, incluso en el caso de que la media global sea igual o superior al 50%. En esta situacion,
la calificacion final reflejara la obtenida en el bloque no superado.

La realizacion fraudulenta de cualquiera de las pruebas de evaluacion, asi como la extraccion de informacion
de las pruebas de evaluacion, sera sancionada segun lo descrito en el Reglamento 7/2015, de 20 de
noviembre, de Regimen Disciplinario de los estudiantes, Arts. 4, 5y 7 vy derivaran en la péerdida de la
convocatoria correspondiente, asi como en el reflejo de la falta y de su motivo en el expediente académico
del alurmno.

Para las actividades previstas en la asignatura (trabajos, portafolio) el profesor detallara claramente el uso de
herramientas de inteligencia artificial que esta permitido. Obviamente, el uso en la realizacion de pruebas
escritas (PRC o tipo TEST) esta terminantemente prohibido. El profesor podra realizar comprobaciones
oportunas para garantizar la integridad académica (por ejemplo, defensas orales o revisiones del trabajo) para
asegurar la autoria y la comprension. Si se detecta una utilizacion indebida, como que el uso de 1A incumpla el
autorizado en la actividad, la actividad podra calificarse con cero y aplicarse la nonmativa académica
correspondiente.

CONSIDERACIONES DE LA EVALUACION EN LA CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:

El alumno que no hubiese superado la asignatura en la convocatoria ordinaria se presentara a la convocatoria
extraordinaria con toda la materia. La prueba en convocatoria extraordinaria se compone de pruebas escritas
(Temas 1-2-3 y Temas 4-5) con los mismos pesos en cada una de ellas que en convocatoria ordinaria. El alumno
que no hubiese alcanzado un 50% en la puntuacion de alguno de los trabajos de la asignatura en convocatoria
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ordinaria, debera volver a presentarlo en la convocatoria extraordinaria con las correcciones oportunas
atendiendo a las indicaciones del profesor. De la misma manera, el alumno puede volver a presentar el
portafolio actualizado.

Para superar la asignatura en convocatoria extraordinaria, el alumno debe alcanzar la puntuacion de al menos un
50% de la media del total de las pruebas y superar cada uno de los bloques con la menos un 50% de la
calificacion (Temas 1,2y 3, Temas 4, 5 y Trabajos) En caso de que el alumno alcanzase una media ponderada
en todas las pruebas de evaluacion superior al 50% pero no hubiera superado los minimos establecidos en alguna
de ellas, la evaluacion de convocatoria se entendera por no superada y la calificacion que figurara en el acta
sera la correspondiente a la prueba de evaluacion suspensa o, en su defecto, la calificacion més alta de entre las
pruebas de evaluacion suspensas.

SISTEMAS DE EVALUACION:
Tipo de asignatura Pruebas escritas Pruebas orales Ejecucion practica Técnicas de observacion
Tedrico-practica 60 % 0% 40 % 0%
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