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DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

PLAN DE ESTUDIOS: Grado en Administracion y Direccion de Empresas (PGR-ADE)
ASIGNATURA : Empresa Familiar (1397)

TIPO DE ASIGNATURA :  Teodrico-practica
MODALIDAD : Presencial

CURSO ACADEMICO: 2026-2027

GRUPO: 2627-T1

CENTRO: Facultad de Ciencias Sociales
CARACTER DE LA ASIGNATURA: Optativa (OP)
ECTS: 6,0

CURSO: 4°

TEMPORALIDAD: 2° Semestre

IDIOMA EN QUE SE IMPARTE:
Castellano, excepto las asignaturas de idiomas que se impartiran en el idioma correspondiente

DATOS DEL DOCENTE

NOMBRE Y APELLIDOS: ANTONIO JOSE SASTRE PELAEZ
EMAIL: asastre@uemc.es
TELEFONO: 983 00 10 00
HORARIO DE TUTORIAS: Jueves a las 17:00 horas
INFORMACION SOBRE TITULACIONES :
e Licenciado Derecho y Mediacion Familiar (Universidad Valladolid y Pontificia Salamanca )

EXPERIENCIA DOCENTE :
¢ Cuenta con experiencia de Mas de 10 afos en docencia universitaria en el nivel del Grado (4° Grado ADE
UEMC)

EXPERIENCIA PROFESIONAL :
¢ Tiene experiencia en el ambito profesional de Mas de 10 aios en el sector Privado (Abogado y Mediador
Familiar)
EXPERIENCIA INVESTIGADORA :
e Mas de 10 anos (Estudios avarnzados de tercer ciclo area de conocimiento de sociologia en los cursos de
doctorado de la Universidad de Valladolid programa “Procesos de cambio social” 17 noviembre de 2006

Departamento de Sociologia y Trabajo Social. Memoria de investigacion: “Estructura del conflicto en la
sucesion de la empresa familiar”. Certificado Suficiencia Investigadora por la Universidad de Valladolid.)

OTROS DATOS CV :

Licenciado en Derecho por la Universidad de Valladolid y Experto en Mediacion Familiar por la Universidad
Pontificia de Salamanca. Posee formacion especializada en Empresa Familiar a través del Programa
Superior para la Consolidacion de la Empresa Familiar de la Escuela de Organizacion Industrial (EOI).

Cuenta con mas de 40 afos de experiencia profesional como abogado y mediador, asi como una
trayectoria docente universitaria superior a diez afos impartiendo la asignatura Empresa Familiar en
titulaciones de Grado.

Ha participado en actividades de investigacion y transferencia relacionadas con la empresa familiar, la
mediacion y la gestion de conflictos, siendo autor de diversas publicaciones sobre empresa familiar y
sucesion empresarial. Asimismo, ha colaborado con distintas instituciones universitarias y organizaciones
vinculadas al ambito de la empresa familiar.
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L )
RESULTADOS DE APRENDIZAJE A ADQUIRIR POR EL ALUMNO

GRANDES COMPETENCIAS :

e GC2 - Planificar, organizar, dirigir y controlar la actividad empresarial de forma respornsable y ética.
e GC6 - Interpretar el marco juridico que regula la actividad empresarial y su incidencia en la gestion de la
empresa.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE :
El alumno sera capaz de:

e (C02.12 - Conocer y comprender las caracteristicas, gestiony particularidades de la empresa familiar.

e CT2.1 - Capacidad para ejercer liderazgo, resolucion de problemas y adopcion de decisiones responsables y
éticas.

e HD2.12 - Identificar y gestionar los retos especificos de la empresa familiar.

e C06.4 - Conocer el régimen juridico basico de la empresa y del empresario, las sociedades mercantiles, los
contratos y el Derecho concursal.

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

DESCRIPTOR DE LA ASIGNATURA :

Estudio y andlisis de la gestion de la empresa familiar, los conceptos basicos y sus particularidades, en especial los
aspectos juridicos que las caracterizan y de instrumentos de gestion basicos para su administracion.

CONTENIDOS MINIMOS :

Concepto, importancia y particularidades de la empresa familiar.

Gestion de conflictos en la empresa famiiliar: sistemas y técnicas de resolucion de conflictos.
Habilidades e instrumentos para la gestion y sucesion en la empresa familiar.

RECURSOS DE APRENDIZAJE :

e Recursos didacticos: Casos, Recursos multimedia

¢ Recursos tecnologicos : Herramientas de presentacion
Recursos interactivos : Simulaciones y modelos
Recursos audiovisuales: Videos y podcast
Otros recursos: Los alumnos ademss de la bibliografia y webs que se indiquen, tendran a su disposicion
lecturas de articulos sobre la materia, casos practicos y material de apoyo elaborado por el profesor que
estara disponible en la plataforma Moodle segin se vaya avarnzando en los contenidos. Se realizaran
dindmicas de casos practicos en el aula y visitas a empresa familiares.

OBSERVACIONES DEL CONTENIDO DE LA ASIGNATURA:

Blogue 1: Conceptos generales de la Empresa Familiar : Denominacion, tipos e importancia de las EEFF :
Importancia empresa familiar

1. Concepto de la empresa familiar : Definiciones y tipos de EEFF

2. Cultura de la empresa familiar : Valores y costumbres

3. Corsejo de familia y asamblea familiar : Instituciones que relacionan familia empresaria y EF

Bloque 2. Gestion de los conflictos en la Empresa Familiar : Gestionar positivamente los conflictos familiares y
empresariales

1. Teoria del conflicto : Estudio detallado de la conflictologia

2. Grandes sistemas de resolucion de conflictos: Auto y heterocomposicion

3. Técnicas de negociacion y mediacion : Técnicas especificas y modelo Harvard de negociacion por principios
Bloque 3. Habilidades e instrumentos de gestion de la Empresa Familiar : Estudio de los diversos instrumentos
para la adecuada sucesion de la Empresa Familiar
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1. Liderazgo de segunda y sucesivas generaciones : Formas de suceder en las EEFF

2. Protocolo familiar : Estudio de ese instrumento de gestion en la Empresa Familiar

3. Especifica planificacion juridica de la gestion y sucesion de la Empresa Famiiliar : Derecho civil y sucesorio:
capitulaciones matrimoniales, testamentos y poderes

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES

BIBLIOGRAFIA BASICA:
o Vivas Moreno, B. (2006): Guia de aproximacion a la empresa familiar. Escuela de Organizacion Industrial .
ISBN: 84-88723-65-2
o Nogales Lozano, F. (2007): La empresa familiar y los nuevos retos de gestion. Escuela de Organizacion
Industrial. ISBN: 978-84-88723-85-7
e Ortemberg, O. D. (2006): Mediacion en las empresas familiares. Gedisa. ISBN: 84-9784-052-6

OTRAS FUENTES DE REFERENCIA:
Asociacion Empresa Familiar de Castilla y Ledn (http: //www.efcl.es)
Instituto de la Empresa Familiar(http: //www.iefamiliar.com)

PLANIFICACION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

TIPO DE ASIGNATURA :
Teorico-practica
METODOLOGIAS:
METODO DIDACTICO:

Se impartiran clases magistrales en parte de las clases presenciales donde el alumno recibira la base de
conocimiento necesaria para la asimilacion de contenidos de la asignatura.

METODO DIALECTICO:
Se propondran temas de debate y reflexion vinculados a la empresa familiar sobre los que los estudiantes podran
intervenir y discutir criticamente en las clases.

METODO HEURISTICO:
Se plantearan trabajos practicos para cuya elaboracion/resolucion los alumnos podran aplicar iniciativa 'y
creatividad.

ACTIVIDADES FORMATIVAS :
o Clases teoricas
Clases practicas
Actividades académicas complementarias
Tutoria
Evaluacion
Trabajo autonomo

CONSIDERACIONES DE LA PLANIFICACION:

La asignatura consta de tres bloques: el bloque 1 se impartira en las semanas 1 a 4; el bloque 2 en las semanas 5 a
10y el blogue 3 en las semanas 11 a 13.

e Los bloques 1y 2 tendran asignados una lectura complementaria con trabajo por escrito y exposicion oral.
¢ Elbloque 3 tiene programada 1 lectura complementaria con trabajo por escrito y exposicion oral, ademés
de una visita a una empresa familiar prevista para la semana 9,

Con respecto a las tutorias grupales seran presenciales y se programan 2 horas antes de la de convocatoria
ordinaria de acuerdo a lo establecido por Decanato, en el horario habitual de clase y 2 horas antes de la
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extraordinaria. Estas sesiones se dedicaran a la resolucion de dudas de cara a la preparacion de las pruebas de
convocatoria eztraordinaria y extraordinaria.

Esta planificacion estimada podra verse modificada por causas ajenas a la organizacion académica primera
presentada. El profesor informara convenientemente a los alumnos de las nuevas modificaciones puntuales.

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Y EVALUACIONES :

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES:
e Sistema | Se ment i
.. ] ;Semantiene,  Convocatoria
Actividad 1/2(3(4|5|6|7(8|9|10| 11|12| 13| 14| 15| EF Z\I;aglda? evaluacion en CB? extraordinania
Pruebas escritas: parcial 1y 2 Parcial 1: X X X Pruebas
Bloques | y |1 Parcial 2: Blogue Il escritas:60%
Trabajos précticos 1y 2Parcial 1: “ | x HLEE&;%Z% “
Bloques | y 11 Parcial 2: Boque 11 précticas:20%

CONSIDERACIONES DE LA EVALUACION EN LA CONVOCATORIA ORDINARIA:
En la convocatoria ordinaria, la evaluacion es continua.

Los contenidos tedricos seran evaluados mediante dos pruebas escritas, con preguntas de respuesta corta 40%,
preguntas tipo test 20% (las respuestas erroneas en test penalizaran). La primera sobre los bloques | y Il semana
10y la segunda sobre el blogue Il en la semana oficial de convocatoria ordinaria.

El 40% de la nota final se evaluara mediante dos trabajos por escrito y la presentacion oral de los mismos (uno
por los bloques 1y 2 y otro por el blogue 3), la calificacion de los trabajos supondra el 20% de la nota final, sus
defensas orales el otro 20%. En esta calificacion se considerara la actitud y el nivel de participacion del
estudiante que sera valorados por el profesor. .

Para superar la asignatura debera obtenerse una calificacion igual o superior a 5 puntos sobre 10 en la parte
teoricay en la practica.

Los sistemas de evaluacion descritos en esta guia docente son sersibles tanto a la evaluacion de las
competencias como de los contenidos de la asignatura. Esta planificacion podra ser modificada a criterio del
profesor, en funcidn de circunstancias extemas y de la evolucion del grupo.

Las faltas de ortografia, en pruebas escritas de evaluacion y trabajos, seran motivo de una reduccion en la
calificacion final. El plagio encontrado en los trabajos y copias o intento de ella por minima que sea en
cualquier prueba de evaluacion, supondra una calificacion de cero (0) en el trabajo o la prueba de evaluacion
donde se haya descubierto esta situacion.

La utilizacion no autorizada o no declarada de herramientas de inteligencia artificial en actividades de
evaluacion tendra una calificacion de cero (0) en la prueba o trabajo afectado. Asimismo, si se comprueba que
este comportamiento irresponsable es generalizado o habitual por parte del estudiante, ademés de reflejarlo en
su evaluacion continua y final, puede acarrear la apertura de un expediente disciplinario.

La realizacion fraudulenta de cualquiera de las pruebas de evaluacion, asi como la extraccion de informacion de
las pruebas de evaluacion, sera sancionada segin lo descrito en el Reglamento 7/2015, de 20 de noviembre, de
Régimen Disciplinario de los estudiantes, Arts. 4, 5y 7y derivaran en la pérdida de la

convocatoria correspondiente, asi como en el reflejo de la falta y de su motivo en el expediente académico
del alumno.

CONSIDERACIONES DE LA EVALUACION EN LA CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:

En la convocatoria extraordinaria los contenidos tedricos y practicos de la asignatura seran evaluados
utilizando pruebas escritas:

o 40% Prueba con preguntas de respuesta corta
e 20% Prueba con preguntas de respuesta objetiva tipo test 20% (las respuestas erroneas en test penalizaran)
e 40% restante dos trabajos por escrito y su exposicion oral (uno sobre los bloques | y Il y otro sobre el

lll) que deberan presentarse y exponerse antes de la fecha programada para la prueba de evaluacion final

Pagina 4 de 5 Curso académico: 2026-2027 . Estado: Aprobado - 2026/07/20



UEMC GUIA DOCENTE Estado: Aprobado

UNIVERSIDAD CURSO 2026-2027 2026/07/20

en esta convocatoria. La defensa oral supondra el 50% de esta nota.

Los alumnos que no superaron la asignatura en convocatoria ordinaria deberan realizar las pruebas escritas
de extraordinaria con independencia de las calificaciones que obtuvieran en ordinaria. La calificacion obtenida
en ordinaria en los trabajos se mantendra en extraordinaria si se aprobaron. .

En cualquier caso, debera obtenerse una calificacion igual o superior a 5 puntos sobre 10 en la parte tedricay
en la practica para superar la asignatura. Seran aplicables el resto de las condiciones establecidas en
convocaoria ordinaria.

SISTEMAS DE EVALUACION:
Tipo de asignatura Pruebas escritas Pruebas orales Ejecucion practica Técnicas de observacion
Tedrico-practica 60 % 20% 20% 0%
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