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DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: Presupuesto, Financiaciony Control de Eventos

PLAN DE ESTUDIOS: Master Universitario en Imagen Piblica, Direccion de Eventos y Protocolo (SMA-IMAGPUB)
GRUPO: 2526-O1

CENTRO: Facultad de Ciencias Sociales

CARACTER DE LA ASIGNATURA: Obligatoria (OB)

ECTS: 6,0

CURSO: 1°

TEMPORALIDAD: 1° Semestre

IDIOMA EN QUE SE IMPARTE:
Castellano, excepto las asignaturas de idiomas que se impartiran en el idioma correspondiente

DATOS DEL DOCENTE

NOMBRE Y APELLIDOS: 0SU URCELAY FERNANDEZ DE ARROYABE
EMAIL: iurcelay@uemc.es

TELEFONO: 983 00 10 00

CV DOCENTE:

- Graduado en Administracion y Direccion de Empresas. Universidad de Mondragon, 2017
- Master en Direccion y Planificacion Financiera. Universidad Europea Miguel de Cervantes, 2020

- Master en Coaching, Inteligencia Emocional y PNL. Escuela de Negocios Europea de Barcelona,
2022

- Docente Universidad Europea Miguel de Cervantes curso 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023, 2023-
2024, 2024-2025

- Docente Universidad de Mondragon curso 2021-2022

CV PROFESIONAL:

- 1 ano Gestor de Negocio en el Grupo Barymont

- 4 anos Educador y Planificador Senior en el Grupo Barymont dedicado al Bienestar Econdmico de las
familias (ww.barymont.com)

- 2 anos en el Departamento de Riesgos del banco Laboral Kutxa

- Fundador de la Marca de Ropa HEWA

- Profesor particular de ayuda en Economia y Finanzas online.
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CV INVESTIGACION:
5 anos de experiencia en formacion universitaria en UEMC y MU.

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

DESCRIPTOR DE LA ASIGNATURA:

La asignatura tiene como objetivo fomentar la capacidad de andlisis e interpretacion de informacion econdmica
y asegurar la adquisicion de conocimientos fundamentales en la prevision y calculo presupuestario como parte
esencial de la planificacion, organizaciony control de un evento.

Asimismo, se conciben distintos objetivos especificos que se relacionan fundamentalmente en la importancia de
soportar la organizacion de cualquier tipo de evento desde el ambito financiero. Corsiguiendo que los
estudiantes integren todas las acciones que hacen parte del evento (infraestructura, asistentes, recursos,
programa, etc), con planes de contingencia que ayuden a flexibilizar y controlar de manera efectiva el proyecto
y su viabilidad financiera.

Asi pues, en esta asignatura se sintetizan los conceptos més relevantes de la contabilidad financiera y de costes y
se proporcionan técnicas y herramientas relacionadas con las diferentes fuentes de financiacion usadas para
cubrir las necesidades financieras adscritas a cada tipologia de evento.

La orientacion de la asignatura es practica, pero basada en fuertes conceptos tedricos que ayuden de manera
determinante a que el estudiante sea capaz en el ejercicio de su profesion de la toma de decisiones de manera
acertada.

CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA:
1. Bloque 1

1. Tema 1.- El lenguaje financiero de los eventos
2. Tema 2.- Presupuesto de un evento

3. Tema 3.- Financiacion de eventos
4. Tema 4.- Sponsorizacion y patrocinio de eventos
5. Tema 5.- Cuadro de mando y bibliografia

RECURSOS DE APRENDIZAJE:

Los recursos de aprendizaje que se utilizaran en todas las asignaturas de la titulacion (salvo las practicas
externas) para facilitar el proceso de ensefanza-aprendizaje, son:

e Campus online de la UEMC (Open Campus)
¢ Plataforma de Webconference (Zoom work place)

Las comunicaciones con el profesor seran a través de Open Campus via Mi correo, Tablon o/y Foro.

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE A ADQUIRIR POR EL ALUMNO

COMPETENCIAS BASICAS:
e (B6. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion
e (B8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios
e CB9. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones Ultimas que las
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sustentan- a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades
e (CB10. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autéonomo

COMPETENCIAS GENERALES:
e CGO1. Capacidad de organizacion y planificacion
e CGO4. Capacidad y habilidad para la toma de decisiones
o CG06. Compromiso ético (saber aplicar la evidencia cientifica en la practica profesional y mantener un
compromiso ético y de integridad intelectual en el planteamiento de la investigacion cientifica, basicay
aplicada)
CG10. Desarrollar habitos de excelencia y calidad en el ejercicio profesional
CG11. Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad)
CG12. Iniciativa y espiritu emprendedor
CG14. Diseio y gestion de proyectos

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:
e CE08. Capacidad para llevar a cabo la gestion presupuestaria y financiera que conlleva la direccion de la
organizacion integral de un evento.
e CE9. Capacidad para disefiar planes de financiacion de cualquier tipo de evento
e CE11. Capacidad para analizar y medir los resultados en la ejecucion de cualquier tipo de evento
o CE14. Capacidad para anticipar y gestionar de manera adecuada las necesidades de los diferentes
stakeholders.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:
El alumno sera capaz de:

o Conocer aspectos basicos de las finanzas empresariales.

e Elaborar un prevision financiero basada en la planificacion de un evento.

e Diseniar un presupuesto de ingresos y gastos de un evento.

e Calcular y analizar los principales ratios financieros de un evento para analizar su viabilidad.

o Tomar decisiones financieras sobre la gestion econdmico financiera de un evento.

o Conocer diferentes fuentes de financiacion de eventos como la bisqueda de sponsors o patrocinadores.
¢ Elaborar un cuadro de mando que permita controlar la evolucion de un evento.

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES

BIBLIOGRAFIA BASICA:
o JIJENA SANCHEZ, ROSARIO (2014 ): COMO ORGANIZAR EVENTOS CON EXITO . UGERMAN EDITOR CIENCIA'Y
TECNICA . ISBN: 97898746857
e SUAREZ SUAREZ, ANDRES-SANTIAGO (2014 ): DECISIONES OPTIMAS DE INVERSION Y FINANCIACION EN LA
EMPRESA . PIRAMIDE . ISBN: 9783436829839
o MARTINEZ ABASCAL, EDUARDO (2012 ): FINANZAS PARA DIRECTIVOS . McGRAW HILL . ISBN: 9788448175351

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:
o KOTLER, P. (1991 ): MARKETING MANAGEMENT: ANALYSIS, PLANNING, AND CONTROL . PRENTICE-HALL, INC .
ISBN: 9780137228515
o RAMPERSAD, HUBERT K. (2005 ): CUADRO DE MANDO INTEGRAL, PERSONAL Y CORPORATIVO . S.A. MCGRAW-
HILL / INTERAMERICANA DE ESPANA . ISBN: 9788448148058
e ROSS, S. A., WESTERFIELD, R. W., JAFFE, J. F., (2012): FINANZAS CORPORATIVAS . MCGRAW-HILL . ISBN:
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9786071507419
o JUAN MARIN POZO (2012): FINANZAS PARA UN TONTO. AGUILAR. ISBN: 9788403011489

WEBS DE REFERENCIA:
Web / Descripcion
DIALNET (https://dialnet.unirioja.es/) ) )
INFORMACION, BUSQUEDA Y VISUALIZACION DE REVISTAS Y ARTICULOS DE DISTINTAS AREAS DE
CONOCIMENTO
Pepe Promedio (https://www.barymont.com/pepepromedio/blog/) )
BLOG REPLETO DE INFORMACION VALIOSA SOBRE FINANZAS Y ECONOMIA DE UNA FORMA FACIL Y SENCILLA
OTRAS FUENTES DE REFERENCIA:

« KOO, G., QUARTERMAN, J. AND FLYNN, L. (2006): "EFFECT OF PERCEIVED SPORT EVENT AND SPONSOR IMAGE
FIT ON CONSUMERS' COGNITION, AFFECT, AND BEHAVIORAL INTENTIONS", SPORT MARKETING QUARTERLY, 15(2)
80-90.

* LAWSON, R.A.; STRATTON, W.O.; HATCH, T. (2006): "LOS BENEFICIOS DE UN SISTEMA DE CUADRO DE MANDO",
HARVARD DEUSTO FINANZAS Y CONTABILIDAD, VOL. 73, NUMERO 9, PP: 72-80

« WOOD, E. (2009): “EVALUATING EVENT MARKETING EXPERIENCE OR OUTCOME?”, JOURNAL OF PROMOTION
MANAGEMENT, 15(1-2), 247-268

PLANIFICACION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

METODOLOGIAS:
Se describe a continuacion la metodologia aplicada

METODO DIDACTICO:

El papel del profesor cobra importancia a través de la imparticion de clases magistrales en tiempo real por
videoconferencia que podra utilizar para explicar los contenidos tedricos, resolver dudas que se planteen durante
la sesion, ofrecer retroalimentacion sobre las actividades de evaluacion continua o realizar sesiones de tutoria de
caracter grupal.

METODO DIALECTICO:

Se caracteriza por la participacion de los alumnos en las actividades de evaluacion continua de debate v la
intervencion de éstos a través del didlogo y de la discusion critica (seminarios, grupos de trabajo, etc.).
Utilizando este método el alumno adquiere conocimiento mediante la confrontacion de opiniones y puntos de
vista. El papel del profesor corsiste en proponer a través de Open Campus temeas referidos a la materia objeto
de estudio que son sometidos a debate para, posteriormente, evaluar el grado de comprension que han
alcanzado los alumnos.

METODO HEURISTICO:

Este método puede desarrollarse de forma individual o en grupo a través de las actividades de evaluacion
continua (entregas de trabajos, resolucion de ejercicios, presentaciones, etc.). El objetivo es que el alumno
asuma un papel activo en el proceso de aprendizaje adquiriendo los conocimientos mediante la experimentacion
y la resolucion de problemas.

CONSIDERACIONES DE LA PLANIFICACION:
Las actividades formativas que se realizan en la asignatura son las siguientes:

Clases tedricas: Actividad dirigida por el profesor que se desarrollara de forma sincronica en grupo. Para la

Pagina 4 de 8 Curso académico: 2025-2026 . Estado: Aprobado - 2025/12/19


https://dialnet.unirioja.es/
https://www.barymont.com/pepepromedio/blog/

|Im GUIA DOCENTE Estado: Aprobado
CURSO 2025-2026 2025/12/19

realizacion de esta actividad en Open Campus, la UEMC dispone de herramientas de Webconference que
permiten una comunicacion unidireccional en las que el docente puede desarrollar sesiones en tiempo real con
posibilidad de ser grabadas para ser emitidas en diferido.

Actividades practicas: Actividades supervisadas por el profesor que se desarrollaran fundamentalmente de
forma asincrona, y de forma individual o en grupo:

o Actividades de debate. Se trata de actividades en las que se genera conocimiento mediante la
participacion de los estudiantes en discusiones alrededor de temas de interés en las distintas
asignaturas.

o Entregas de trabajos individuales o en grupos a partir de un enunciado o unas pautas de trabajo que
establecera el profesor.

o Resolucion de ejercicios y problemas que el alumno debe realizar a través de Open Campus en un
periodo de tiempo determinado. Esta actividad puede ser en formato test de evaluacion.

Tutorias: Las tutorias podran tener un caracter sincrénico o asincrono y podran desarrollarse de manera
individual o en grupos reducidos.

Estan previstas dos sesiones de tutoria por videoconferencia, una al inicio y otra al final del semestre. En la
primera se presentara la asignatura y la guia docente y en la segunda, en las semanas previas a la evaluacion final,
se dedicara a la resolucion de dudas de los estudiantes.

Ademds, el docente utiliza el Tablon, el Foro y el Sistema de correo intermo de Open Campus para atender las
necesidades y dudas académicas de los estudiantes.

SESIONES EN TIEMPO REAL :

Titulo
TU1 Presentacion asignatura y Guia docente
i Introduccion al Andlisis de Los Estados Financieros
CM2  Andlisis de los Estados Financieros
3 Presupuesto y Flujo de Caja de un Evento
CM4  Fuentes de Financiacion
CM5  Herramientas de valoracion de un Evento
CM6  Sponsorizacion
w Casos Completos

TU2 Resolucion de dudas antes de la evaluacion

EVALUACION CONVOCATORIA ORDINARIA:

Evaluacion continua  60%
Evaluacion final 40%

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION :

Tipo Evaluacion Nombre Actividad % Calif.
Evaluacion continua 1. Actividad 1 25
(60 %) (Entrega individual)
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Tipo Evaluacion Nombre Actividad % Calif.

2. Actividad 2 25
(Entrega individual)

3. Test de evaluacion 10
(Test de evaluacion)

Evaluacion final 1. Prueba de evaluacion final 40
(40 %) (Prueba de evaluacion final)

CONSIDERACIONES EVALUACION CONVOCATORIA ORDINARIA:
Alo largo de la planificacion de la asignatura el alumno realizara actividades de evaluacion continua que
forman parte de la calificacion de la asignatura con un peso del 60% sobre la nota final.

Para superar la evaluacion continua, el alumno debe obtener una media de igual o superior a 5 entre todas las
actividades. En el caso de no superar la evaluacion continua, se guardan para la convocatoria extraordinaria las
notas de aquellas actividades aprobadas, no pudiendo volver a presentarlas.

El sistema de evaluacion de esta asignatura acentla el desarrollo gradual de competencias y resultados de
aprendizaje y, por tanto, se realizara una evaluacion continua a través de las distintas actividades de evaluacion
propuestas. El resultado de la evaluacion continua se calcula a partir de las notas obtenidas en cada actividad
teniendo en cuenta el porcentaje de representatividad en cada caso.

Todas las actividades deberan entregarse en las fechas previstas para ello, teniendo en cuenta:

e Las actividades de evaluacion continua (entrega de trabajos) se desarrollaran segin se indica y, para ser
evaluadas, los trabajos deberan ser entregados en la forma y fecha prevista y con la extension méxima
sefalada. No se evaluaran trabajos entregados posteriormente a esta fecha o que no cumplan con los
criterios establecidos por el profesor.

e Lano entrega de una actividad de evaluacidn continua en forma y plazo se calificara conun Oy asi
computaran en el calculo de la nota de evaluacion continua y final de la asignatura.

o Cualquier tipo de copia o plagio por minimo que sea, asi como un uso inapropiado de herramientas de
inteligencia artificial, supondra una calificacion de 0 en la actividad correspondiente. Esta actuacion
podria suponer la apertura de un expediente disciplinario.

e Las actividades de evaluacion continua (tipo test) se desarrollaran con anterioridad a la realizacion de las
pruebas de evaluacion final de la asignatura

Los alumnos accederan a través de Open Campus a las calificaciones de las actividades de evaluacion continua en
un plazo aproximado de 20 dias lectivos desde la fecha fin de fecha de entrega, excepto causas de fuerza mayor
en cuyo caso se informara al alumno a través del Tablon.

La evaluacion continua se completara con una evaluacion final, que se realizara al finalizar el periodo lectivo
de cada asignatura. Los examenes seran eminentemente practicas, de manera que, los alumnos podran disponer
de los apuntes y consultarlos, (solo en formato digital) durante la realizacion de la prueba.

Para resolver el examen, los alumnos deberan descargar el enunciado de la prueba y una vez cumplimentado,
subirlo en el espacio correspondiente del campus virtual

La prueba supondra un 40% de la calificacion sobre la nota final de la asignatura.

¢ El alumno tendra la posibilidad, siempre dentro de los tres dias siguientes a la publicacion de las notas, a
renunciar a su calificacion, y presentarse en la siguiente convocatoria

¢ El alumno tendra hasta 3 dias después de la calificacion para solicitar al docente més informacion sobre su
calificacion por el correo de la plataforma. DOCENTE

e Cualquier tipo de irregularidad o fraude en la realizacion de una prueba, asi como un uso inapropiado de
herramientas de inteligencia artificial, supondra una calificacion de 0 en la prueba/convocatoria
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correspondiente. Esta actuacion podria suponer la apertura de un expediente disciplinario.
e El aplazamiento concedido por la Universidad para la realizacion de una evaluacion final se regira por lo
establecido en el Manual de "Directrices y plazos para la tramitacion de una solicitud”

La nota global de la asignatura se obtiene ponderando la calificacion de la evaluacion continua 'y de la
evaluacion final segin los siguientes porcentajes, y debiendo tener aprobadas ambas partes, continua y final,
para superar la asignatura.

Si un alumno no se presenta a la prueba de evaluacion final, su calificacion en la convocatoria sera de “No
presentado”, con independencia de que haya realizado alguna actividad de evaluacion continua.

De igual modo si el alumno no entrega ninguna actividad de evaluacion continua, obtendra la calificacion de “No
presentado”, con independencia de que haya aprobado la prueba de evaluacion final, en cuyo caso, se le
guardaria su calificacion para la convocatoria extraordinaria

EVALUACION CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:

Evaluacion continua  60%
Evaluacion final 40%

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION :

Tipo Evaluacion Nombre Actividad % Calif.

Evaluacion continua 1. Actividad 1 25
(60 %) (Entrega individual)

2. Actividad 2 25
(Entrega individual)

3. Test de evaluacion 10
(Test de evaluacion)

Evaluacion final 1. Prueba de evaluacion final 40
(40 %) (Prueba de evaluacion final)

CONSIDERACIONES EVALUACION CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:

Los estudiantes que no hayan superado la asignatura en la convocatoria ordinaria, porque hayan suspendido la
evaluacion continua o la prueba de evaluacion final, podran presentarse a las pruebas establecidas por el
profesor en la convocatoria extraordinaria.

Para la convocatoria extraordinaria se guardan las calificaciones de las actividades de evaluacion continua y
prueba de evaluacion final, superadas por el estudiante (nota superior o igual a 5), no permitiéndose volver a
realizarlas.

e En convocatoria extraordinaria, el alumno solo podra entregar las actividades de evaluacion continua no
superadas, guardandose la calificacion de las aprobadas.

¢ El alumno tendra hasta 3 dias después de la calificacion para solicitar al docente mas informacion sobre su
calificacion por el correo de la plataforma.

e Cualquier tipo de irregularidad o fraude en la realizacion de una prueba, supondra una calificacion de 0 en
la prueba/convocatoria correspondiente.

e El aplazamiento concedido por la Universidad para la realizacion de una evaluacion final se regira por lo
establecido en el Manual de "Directrices y plazos para la tramitacion de una solicitud”.

En la convocatoria extraordinaria, la nota global de la asignatura se obtiene ponderando la calificacion de la
evaluacion continua y de la evaluacion final, de la misma forma que en la convocatoria ordinaria.

Al igual que en la convocatoria ordinaria, en la convocatoria extraordinaria es necesario superar tanto la
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evaluacion continua como la evaluacion final para aprobar la asignatura.

Si un alumno no se presenta a la prueba de evaluacion final, su calificacion en la convocatoria sera de “No
presentado”, con independencia de que haya realizado alguna actividad de evaluacion continua.

SISTEMAS DE EVALUACION:

SISTEMA DE EVALUACION PORCENTAJE (%)
Ejecucion de practicas 25%
Pruebas escritas 45%
Pruebas orales 20%
Técnicas de observacion 10%
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