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DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: Estructura y Organizacion de las Instituciones

PLAN DE ESTUDIOS: Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte (PGR-DEPORTE)
GRUPO: 2526-M3

CENTRO: Facultad de Ciencias de la Salud

CARACTER DE LA ASIGNATURA: Obligatoria (OB)

ECTS: 6,0

CURSO: 4°

TEMPORALIDAD: 1° Semestre

IDIOMA EN QUE SE IMPARTE:
Castellano, excepto las asignaturas de idiomas que se impartiran en el idioma correspondiente

DATOS DEL DOCENTE

NOMBRE Y APELLIDOS: ALFONSO LAHUERTA IZQUIERDO

EMAIL: alahuerta@uemc.es

TELEFONO: 983 00 10 00

HORARIO DE TUTORIAS: Lunes a las 11:00 horas

CV DOCENTE:

Doctor en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte por la Universidad de Ledn.

Meéster en Direccidn de Organizaciones e Instalaciones Deportivas por la Universidad Politécnica de Madrid.

Licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte por la Universidad de Leon.

Certificado de Aptitud Pedagdgica por la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Ledn.
Acreditado en la figura de Profesor Colaborador por la Agencia de la Calidad del Sistema Universitario de Castilla
y Ledn.

Profesor de varias asignaturas relacionadas con la gestion deportiva en la Universidad Europea Miguel de
Cervantes de Valladolid desde 2004.

Profesor del area de Educacion Fisica en Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato de varios colegios de
Valladolid y Palencia desde 1996.

Profesor de varios cursos y jormadas de formacion complementaria relacionados con la actividad fisica 'y el
deporte.

Entrenador y monitor deportivo en diferentes especialidades deportivas.

CV PROFESIONAL:
Director General de Deportes de la Junta de Castilla y Leon entre 2011 y 2019.

Miembro de la Comision Permanente del Comité Espaiol de Deporte Universitario del Consejo Superior de
Deportes.

Miembro de la Comision de Evaluacion del Deporte de Alto Nivel del Consejo Superior de Deportes.
Director gerente de varias instalaciones deportivas en Valladolid.
Administrador y gerente de varias empresas de gestion deportiva y venta de material deportivo.

Organizador y coordinador de mlitiples actividades, eventos y campus deportivos tanto en la esfera privada
como plblica.
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CV INVESTIGACION:

Doctor en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.
Linea de investigacion principal: Gestion plblica de la actividad fisico-deportiva.
Porente en diferentes congresos y jormadas en el ambito de la actividad fisica y el deporte.

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

DESCRIPTOR DE LA ASIGNATURA:
Descriptores de la asignatura: Organizacion administrativa del Deporte. Estructura asociativa del Deporte.
Ensefanzas deportivas y Estructura y Organizacion del Deporte Profesional.

Contextualizacion de la asignatura: La asignatura proporciona al alumno informacion basica acerca de la
estructura y organizacion del Deporte. Comprende tanto el estudio de la organizacion plblica en sentido estricto
(Administracion del Deporte), como de las entidades asociativas, que tanta importancia asumen en el mundo del
deporte y que tienen encomendado, como es sabido, en ocasiones funciones plblicas, operando en tal sentido
como un supuesto de administracion plblica en sentido funcional. La asignatura culmina con la exposicion de la
estructura organizativa del deporte profesional y el estudio de la Actividad fisica y deporte en el ambito de la
educacion y la regulacion del ejercicio profesional.

La asignatura no requiere destrezas previas.

Importancia de la asignatura en el ambito profesional: La asignatura cobra especial importancia para el desarrollo
de cualquier tipo de funciones relacionadas con la gestion en el mundo del Deporte. Permite esencialmente al
alumno conocer la estructura, funcionamiento y composicion de los distintos sujetos y organos que rigen el mundo
del deporte, lo que le permitira poder desarrollar su profesion no sélo con un mejor conocimiento de los
responsables de las decisiones que le afectan en su vida profesional, sino que ademés le permitiran conocer la
problematica social, politica y econdmica que subyace a dichos érganos, dotandole de una capacidad critica

respecto a ellos.

CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA:

1. Organizacion publica
1. La Administracion Piblica. Tipologia de Administraciones publicas.

2. Organizacion deportiva
1. Organizacion administrativa del Deporte
2. Estructura asociativa del Deporte
3. Estructura y organizacion del Deporte profesional en Espafia

3. Organizacion deportiva autonémica. Educacion y regulacion profesional.
1. Estructura y organizacion administrativa del Deporte autondmico.

2. Estructura y organizacion asociativa del Deporte autondmico.
3. Actividad fisica y deporte en el ambito de la educacion y regulacion del ejercicio profesional.

RECURSOS DE APRENDIZAJE:
Apuntes de la asignatura.

Casos practicos de la asignatura.
Aulas con equipamiento.
Recursos del fondo bibliografico de la UEMC.

Pagina 2 de 6 Curso académico: 2025-2026 . Estado: Aprobado - 2025/09/17



|Im GUIA DOCENTE Estado: Aprobado
CURSO 2025-2026 2025/09/17

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE A ADQUIRIR POR EL ALUMNO

COMPETENCIAS GENERALES:

o RD 822/2021. Segin el Real Decreto 822/2021, el marco competencial del titulo se define a través de
grandes competencias (GC), ubicadas temporalmente en esta categoria de "competencias generales'

e GC05. Competencia para realizar labores de gestion y emprendimiento en la industria del deporte

e GC07. Competencia para llevar a cabo un desempeiio de funciones, tareas y labores propias de la profesion
bajo un compromiso deontologico

e GC08. Competencia para el desarrollo de una formacion integral. Adquirir competencias, destacando
aquellas ligadas a la responsabilidad social, la comunicacion, el espiritu critico y el emprendimiento,
ademas de habilidades para desenvolverse con soltura en entormos colaborativos digitales y multilingiies,
favoreciendo su insercion laboral

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:
e RD 822/2021. Seg(n el Real Decreto 822/2021, el marco competencial del titulo se concreta en los
resultados de aprendizaje de cada materia y asignatura

COMPETENCIAS TRANSVERSALES:
e RD 822/2021. Segin el Real Decreto 822/2021, el marco competencial del titulo se concreta en los
resultados de aprendizaje de cada materia y asignatura

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:
El alumno sera capaz de:

e SbC5.1_Subcompetencia_Tener una vision global y sostenible de las diferentes dimensiones y mlitiples
oportunidades empresariales que ofrece el sector deportivo.

e SbC5.2_Subcompetencia_Desarrollar y participar activamente en las labores de gestion y administracion en
el ambito de la industria del deporte.

e (5.3_Conocimiento_Conocer los recursos organizativos y recursos materiales e instalaciones deportivas.

e H5.3 Habilidad o Destreza Organizar, dirigir y realizar evaluaciones del desempefo profesional de los
recursos humanos, organizativos, materiales e instalaciones deportivas

e H5.5_Habilidad o Destreza Seleccionar recursos humanos y materiales e instalaciones deportivas en las
labores de gestion y emprendimiento desarrolladas.

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES

BIBLIOGRAFIA BASICA:

e Blanco, E. y otros (1999): Manual de la organizacion institucional del Deporte. Editorial Paidotribo. ISBN:
ISBN: 84-8019-457-X

¢ Espartero Casado, J. (coordinador) (2004): Introduccion al Derecho del Deporte. Dykinson. ISBN: ISBN:84-
9772-515-8

¢ Palomar Olmeda, A. (director) (2013): Derecho del Deporte. Thomson/Reuters Aranzadi. ISBN:
ISBN: 9788490142264

o Tejedor Bielsa, J. C. (2003): Plblico y privado en el Deporte. Bosch. ISBN: ISBN:84-7676-851-6

o Terol Gomez, R. (1998): Las ligas profesionales. Aranzadi. ISBN: ISBN:84-8193-781-9

e Ignacio Jiménez Soto, Antonio Millan Garrido (2023): DESARROLLO REGLAMENTARIO DE LA LEY DEL
DEPORTE: ALGUNAS CUESTIONES. REUS. ISBN: 978-84-290-2792-1

e Diez Rico, C., Palomar Olmeda, A. y Perea Crespillo, G. Direccion de la obra: Gambau i Pinasa, V. (2023):
La profesion de la Educacion Fisica y Deportiva y su regulacion. CONSEJO COLEF. ISBN: 9788411745253
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:
e Aguilera Femandez, A. (1992): Estado y Deporte. Legislacion, Organizacion y Administracion del Deporte.
Comares. ISBN: ISBN: 84-87708-35-8
e Navarro, G. y Parras, J. (2008): Régimen juridico del Deporte. DAPP, Publicaciones juridicas.. ISBN:
ISBN:978-84-96164-95-6.

WEBS DE REFERENCIA:

Web / Descripcion
Corsejo Superior de Deportes(https: //www.csd.gob.es/es)
Corsejo Superior de Deportes. Organismo autonomo adscrito al Ministerio de Cultura y Deporte con
competencias en materia de deporte.
Junta de Castilla y Leodn (http://deporte.jcyl.es)
Direccion General de Deportes de la Junta de Castilla y Leon. Departamento administrativo de la Junta de
Castilla y Ledn con competencias en materia de deporte
Corsejo Gereral de la Educacion Fisico Deportiva (http://www.corsejo-colef.es)
Organismo que aglutina a los diferentes Colegios Oficiales Autondmicos de Licenciados en Educacion Fisicay
en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte

PLANIFICACION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

METODOLOGIAS:
METODO DIDACTICO:
En las actividades dirigidas a las pruebas teoricas se da un claro predominio del método didactico, asumiendo el

protagonismo en el desarrollo del proceso de aprendizaje el profesor, que expondra a los alumnos los puntos mas
probleméticos de la asignatura.

METODO DIALECTICO:

En las actividades dirigidas a la preparacion del caso practico se utiliza como base el método dialectico, siendo
la discusion de los diferentes aspectos del caso por los alumnos el elemento basico, y asumiendo esencialmente el
profesor el papel de moderador de la discusion.

METODO HEURISTICO:

En las actividades dirigidas a la preparacion del trabajo en grupo, sin embargo, permanece el método heuristico,
dejandose un mayor protagonismo al alumno, que tendra que desarrollar una mayor creatividad buscando
materiales y argumentos que le permitan formar y sustentar su opinion.

CONSIDERACIONES DE LA PLANIFICACION:

1°. Semanas 1-7: se estudiaran los temas 1, 2, 3y 4, que sera evaluado en la semana 8 con la realizacion de la
prueba de respuesta corta y/u objetiva (test).

Las actividades formativas desarrolladas seran: Clase presencial, clase practica, problem based learming.

2°. Semanas 8-14: se estudiaran los temas 5 y 6 que seran evaluados con la realizacion de la prueba objetiva
(test) y/o de respuesta corta y el tema 7 que sera evaluado mediante la presentacion de un Trabajo (Trabajo en
grupo). (Semana 14). Las actividades formativas desarrolladas seran: Clase presencial, clase practica,
laboratorio, trabajo en grupo, presentacion de trabajos, evaluacion.

3°. En la semana 12 se realizara el Caso practico. Las actividades formativas desarrolladas seran: clase practica,
evaluacion.

4. Semana 15: Realizacion de la prueba de respuesta corta y/u objetiva (test) de los temas 5y 6.

“Esta planificacion puede verse modificada por causas ajenas a la organizacion académica primeramente
presentada. El profesor informard convenientemente a los alurmnos de las nuevas modificaciones puntuales.”
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“Las tutorias individuales podrdn ser presenciales o por Teams y podrian verse modificadas en funcion de los
horarios establecidos. Las tutorias académicas grupales serdn presenciales y estdn fijadas en la semana amarilla
de preparacion para la convocatoria ordinaria (2 horas) y extraordinaria (2 horas). Desde la Facultad de
Ciencias de la Salud se notificardn tanto al profesorado como al alumnado los calendarios de estas tutorias
como viene siendo habitual.”

"Esta(s) actividad(es) es(son) susceptible(s) de utilizar herramientas de inteligendia artificial de manera éticay
responsable, lo que supone que su uso estd destinado para conseguir mas informacion, contrastar y ayudar de
manera efectiva a fomentar la creatividad y enriquecer el gorendizaje activo. Asi se entiende que la
aplicacion ingpropiada como el traslado de la reproduccion de las herramientas sin aportacion y trabajo
propio, representa un comportamiento inadecuado, que no cumple con los objetivos de la(s) actividad(es) y
asi se verd reflejado en su cdlificacion.”

"El profesor podra incorporar medidas de cardcter aleatorio o fijo (sustentacion oral del resultado, incluir
variaciones en los enunciados, gplicaciones de los resultados a otros contextos, etc.), antes, durante o al
finalizar cada actividad formativa, con el propdsito de confirmar el uso gpropiado de la herramienta de
inteligencia artificial.”

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Y EVALUACIONES:

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES:
Actividad 112/3|4|5|6|/7|8|9|10|11|12|13]| 14|15 e o |
evalua?
Prueba de respuesta corta X X X X | X
Prueba caso practico X X X | X
[Trabajo en grupo X X X | X
Prueba objetiva X X X X | X

CONSIDERACIONES DE LA EVALUACION EN LA CONVOCATORIA ORDINARIA:

El alumno debera superar cada una de las cuatro actividades en las que se plasma el sistema de evaluacion, ya
que estan dirigidas cada una de ellas a la evaluacion de unas competencias especificas y determinadas.

En concreto esas actividades seran:

- Dos pruebas parciales de evaluacion, una en la semana 8 y otra en la 15, que corstaran de preguntas de
respuesta corta y preguntas objetivas (test), con una valoracion del 35 % de la nota total por cada prueba.

- Resolucion de un caso practico, con una valoracion del 20 % de la nota total.
- Elaboracién de un informe (Trabajo en grupo o individual) con una valoracion del 10 % de la nota total.
Las pruebas no superadas se podran recuperar en la prueba final que se celebre en las semanas 17y 18.

La no superacion de cualquiera de estas pruebas supondra el suspenso de la asignatura, con independencia de la
calificacion obtenida en las demés. Se entendera superada cada una de las pruebas cuando se obtenga en ellas
una nota de 5. Se entendera superada la asignatura cuando se hayan superado las cuatro pruebas.

En la fecha de convocatoria ordinaria el alumno debera presentarse a las pruebas no superadas. La nota de las
pruebas superadas se guarda para la convocatoria ordinaria y extraordinaria.

CONSIDERACIONES DE LA EVALUACION EN LA CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:

El sistema de evaluacion descrito en el apartado anterior se utilizara también en convocatoria extraordinaria:

- Dos pruebas parciales de evaluacion, que corstaran de preguntas de respuesta corta y preguntas objetivas
(test), con una valoracion del 35 % de la nota total por cada prueba.

- Resolucion de un caso practico, con una valoracion del 20 % de la nota total.
- Elaboracion de un informe (Trabajo en grupo o individual) con una valoracion del 10 % de la nota total.

La no superacion de cualquiera de estas pruebas supondra el suspenso de la asignatura, con independencia de la
calificacion obtenida en las demés. Se entendera superada cada una de las pruebas cuando se obtenga en ellas
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una nota de 5. Se entendera superada la asignatura cuando se hayan superado las cuatro pruebas.
Notas comunes a las evaluaciones de las Convocatorias Ordinaria y Extraordinaria.

En caso de que un alumno obtuviese una media superior a 5 puntos, pero no hubiese superado alguna de las
pruebas, la calificacion que figurara en el acta sera de “suspenso”. La determinacion de la calificacion numérica
que se hara corstar en el acta de los alumnos suspensos, se fijara del mismo modo para todos los alumnos, con
independencia de que hayan alcanzado una nota superior a cinco o no. Se seguiran al respecto las siguientes
reglas:

- Alumnos que no hayan superado una prueba y hayan obtenido una calificacion media ponderada igual o inferior
a 4,5, se hara constar la nota media correspondiente.

- Alumnos que no hayan superado una prueba y hayan obtenido una calificacion media ponderada superior a 4,5,
constaran con la nota 4,5.

“La planificacion de la evaluacion tiene un cardcter meramente orientativo y podrd ser modificada a criterio
del profesor, en funcion de circunstancias externas y de la evolucion del grupo.

“Los sisternas de evaluacion descritos en esta GD son sensibles tanto a la evaluacion de las competencias cormo
de los contenidos de la asignatura”

"El uso ingpropiado de herramientas de inteligencia artificial, tendrdn una calificacion de cero (0). Asimismo,
si se cormprueba que este cormportarmiento irresponsable es generalizado o habitual por parte del estudiante,
ademas de reflejarlo en su evaluacion continua v final, puede acarrear la apertura de un expediente
disciplinario.”

“La redlizacion fraudulenta de cualquiera de las pruebas de evaluacion, asi como la extraccion de informacion
de las pruebas de evaluacion, serd sancionada segun lo descrito en el Reglamento 7/2015, de 20 de noviembre,
de Regimen Disciplinario de los estudiantes, Arts. 4, 5y 7 y derivardn en la pérdida de la convocatoria
correspondiente, asi como en el reflejo de la falta y de su motivo en el expediente académico del alumno.”

SISTEMAS DE EVALUACION:

SISTEMA DE EVALUACION PORCENTAJE (%)
Ejecucion de practicas 20%
Pruebas escritas 80%
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