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DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: Emprendimiento y Modelos de Negocio Online
PLAN DE ESTUDIOS:
Méster Universitario en Direccidn y Gestion en Marketing Digital y Social Media (SMA-MARKDIG)
GRUPO: 2425-01
CENTRO: Facultad de Ciencias Sociales
CARACTER DE LA ASIGNATURA: Obligatorio
ECTS: 3,0
CURSO: 1°
SEMESTRE: 2° Semestre

IDIOMA EN QUE SE IMPARTE:
Castellano, excepto las asignaturas de idiomas que se impartiran en el idioma correspondiente

DATOS DEL PROFESOR

NOMBRE Y APELLIDOS: PABLO MANUEL MARTIN ANTORANZ
EMAIL: pmmartin@uemc.es

TELEFONO: 983 00 10 00

CV DOCENTE:

Actualmente

EAE BUSINESS SCHOOL / GRUPO PLANETA (Madrid-Barcelona)

Profesor, tutor y evaluador de Marketing y Estrategia Digital y Comunicacion en varios programas master
(espaiol/inglés)

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE - FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INFORMACION (Madrid)

Profesor de Comunicacion interactiva y Publicidad en programas de Grado y Masters, e Investigador en
Departamento de Teoria y andlisis de la comunicacion.

ESCP EUROPE y UNIVERSIDAD DE CHILE (Madrid-Paris-Santiago de Chile)

Profesor de Marketing Digital en Programa EMIB-MBA de Universidad de Chile (Online)
[UNIT - UNIVERSIDAD INTERNACIONAL SEK (Madrid)

Profesor de Marketing Digital en Master Universitario en Digital Business.

Profesor de Estrategia y comercializacion audiovisual en Master Universitario en Cine, Television y Medios
Interactivos

UNIVERSIDAD EUROPEA (Madrid)
Profesor de Comunicacion Digital en Master de Marketing (inglés)

Anteriormente:

UNIVERSIDAD NEBRIJA (Madrid)

Profesor y tutor en Marketing Digital y Marketing en varios programas presenciales y online
GRUPO TELEFONICA (Madrid)

Ponente de Marketing Digital en webminars de sus programas CONECTA y NANOGRADO.
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FACTHUM (Madrid)

Formador en programas in-company en Marketing Digital, Marketing y Comunicacion. Proyectos principales:
KODAK, GALP, AXA SEGUROS; REPSOL...

GENEVA BUSINESS SCHOOL (Madrid-Barcelona)

Profesor de Digital Marketing (inglés)

CAMARA DE COMERCIO DE MALAGA

Profesor y tutor de Direccion de Marketing en programa MBA.

CAMARA DE COMERCIO DE VALENCIA

Profesor y tutor de Marketing Digital en programa MBA.

UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES (Madrid)

Profesor de Marketing Management en Master en Financial Marketing (Version online) (inglés)
TRACOR-CEU Communications Art Institute (Madrid)

Profesor de Marketing, Comunicacion, Estrategias online ySocial Media en diversos programas master. Tutor y
evaluador de proyectos (esparol/inglés)

UNIVERSIDAD POLITECNICA (Madrid)

Profesor de Marketing, Comunicacion, Branding y Community Management (en espaiol e inglés) y tutor de 4
Ccursos especializados

LOYOLA UNIVERSITY IN MARYLAND (Madrid)

Profesor de Marketing y Comunicacion en Intemational Business Program (inglés)

ESIC BUSINESS SCHOOL (Madrid)

Profesor de Marketing y Comunicacion Online en Programa Superior en Retail Management

ISTITUTO EUROPEO DI DESIGN (Madrid-Milan)

Profesor de Marketing, Comunicacion y Marketing Online en Programas Master y programas especialistas.
Evaluador de proyectos

U-TAD (Madrid)

Profesor de Estrategia Digital en programas méster. Formador in-company y en programas especializados para
profesionales

IEDE Business School / UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID (Madrid - Santiago, Chile)

Director de Programas Master MBA y MBA Online, y Profesor de Branding, Marketing, Comunicacion, y Marketing
2.0.en diversos programas (espanol/inglés)

ESCUELA DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS REAL MADRID (Madrid)

Profesor de Marketing, Comunicacion y Branding en Programa MBA Sports Management (inglés)

EEN - Escuela Europea de Negocios (Madrid)

Profesor de Comunicacion Publicitaria, en Master de Marketing y Ventas y Executive MBA

ISPE - Instituto Superior de Protocolos y Eventos, Centro Colaborador de Univ. Camilo José Cela (Madrid)

Profesor de Marketing, Comunicacion, Marketing Online y Community Management en programas MBA
Intermacional y programeas especialistas

IEN - UNIVERSIDAD POLITECNICA (Madrid)
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Profesor de Marketing, Comunicacion, Community Management y Social Media en programas Executive MBA
MADRID SCHOOL OF MARKETING (Madrid)

Profesor de Marketing, Comunicacion, Marketing Online, E-branding y Community Management / Social Media.
Tutor y evaluador de proyectos

Director de programas Master en Business Science y de Master en Direccion de Branding

UNIVERSIDAD DEL VALLE DE MEXICO (Ciudad de M&jico)

Profesor de Marketing Intemacional y Comunicacion Digital en Programas MBA Grado y Postgrado
UNIVERSIDAD PERUANA DE CIENCIAS APLICADAS (Lima, Pert)

Profesor de Marketing Empresarial en Master de Direccion de Sistemas y Tl

UNITEC (Tegucigalpa y San Pedro Sula, Honduras)

Profesor de Marketing Intemacional, Comunicacion y Branding en Programas MBA Postgrado y Executive
FOROMARKETING 2010y 2011 (Aguascalientes, Méjico)

Ponente de Marketing en principal certamen anual de Marketing en Méjico, con asistencia de 5.000 profesionales

CV PROFESIONAL:

2010 (Actualmente)
Conrsultor de marketing, comunicacion y estrategia de negocio offline y online
Socio fundador de BRANDPITH (Madrid)

Servicios de consultoria en estrategia de negocio, marketing, branding, comunicacion 2.0y
Community Management.

2009

Director de la Delegacion de Madrid de APPLE TREE COMMUNICATIONS (Barcelona-Londres-Paris)
Agencia de comunicacion y eventos.

2004-2009

Director de Marketing y Desarrollo de Negocio de SOLUCION CREATIVA CONTINUUM, S.L. (Madrid)
Agencia de branding y comunicacion.

2003-2004

Corsultor de Estrategia, Marketing, Comunicacion y Desarrollo de Proyectos Online

2001-2003

Director de Marketing de OXFORD UNIVERSITY PRESS ESPANA, S.A. (Madrid)

Filial en Espana de la multinacional editorial Oxford University Press, lider mundial en la publicacion de libros
para la ensenarza del inglés.

1999-2001

Director de Marketing de Grupo NETJUICE (Madrid / Buenos Aires / Sao Paulo / Méjico, DF / Miami)
Grupo empresarial dedicado al lanzamiento de negocios en Internet

1997 - 1999

Consultor de Marketing y Comunicacion Multimedia, y director de desarrollo comercial de SISTEMAS MODERNOS
DE MARKETING S.L.

Consultoria Estratégica de Marketing en Intermet
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1995-1997

Director Gerente y Responsable de Marketing de ENERCON S.A. (Madrid)

Empresa importadora y distribuidora de productos medioambientales.

1989-1995

Director de Marketing y Comunicacion Intermacional de KOOLAIR S.A. (Madrid / Lisboa)
Empresa lider en Europa, fabricante de equipos de climatizacion industrial.

CV INVESTIGACION:
ARTICULOS Y PONENCIAS EN CONGRESOS

Competencias y formacion ética de los profesionales de la comunicacion corporativa en contextos
interculturales. Revista de Ciencias de la Comunicacion e Informacion. 2019. vol. 24, no 1, 59-72, ISSN 2695-5016
2021

Comunicacion sobre vacunas covid-19 y su impacto inicial “reputacional” en la opinion plblica espaiola.
Congreso ClIA Lisboa. Publicacion en McGraw-Hill (2021)

;Como influye el tono de llamada del iphone en su Imagen de marca? Andlisis de respuestas Neurofisiologicas
Congreso CUICIID (2021) 2022

Campaiias Covid19 y jovenes: percepcion y eficacia con eye-tracking, incluido dentro del libro “Estrategias de
comunicacion: género, persuasion y redes sociales” ISBN 978-84-18914-58-4, deposito legal b-3485-2022

Evolucion de la comunicacion sobre Covid19 por prescriptores sociales y medios, y su nivel de impacto e
influencia en la opinion plblica esparola. Congreso intermacional de comunicacion y salud, CICyS (2022) ISBN:
978-84-09-39319-0

Marketing sensorial y olfativo como elementos de influencia en el comportamiento en puntos de venta. |
Congreso de Neurocomunicacion y neuromarketing, CINyN (2022) Catedra UCW Campofrio ShopperLab
Neuromarketing Insights for the Perfect Experience

Aplicacion de Neuromarketing en un grupo focal para analizar la percepcion de cannabis en jovenes Congreso
intermacional de comunicacion y salud, CICyS (2023) Articulo publicado en libro Neurocomunicacion y
Neuromarketing: nuevos escenarios y tendencias, de Editorial Fragua

Las salas de cine como espacios de ensefianza-aprendizaje, una propuesta de innovacion docente, Congreso
CUICIID 2023. Capitulo publicado en Editorial Peter Lang en 2024.

Colaboraciones editoriales EDITORIAL RASCHE (Madrid) Co-autor (con otros 19 especialistas en Marketing) de libro
“Comprame y jvende!” (2012), desarrollando capitulo “Social Media y Community Management” CISS-PRAXIS
(Madrid)

Autor de libros de Marketing "Marketing sin bla, bla, bla" (6 volimenes) y co-autor en “Consultor CISS para
la Direccion Comercial y de Marketing”

CEF - Centro de Estudios Financieros (Madrid). Colaboracion editorial junto al autor Rafael Muniz en la obra
"Marketing hoy" Ed. CEF y su version online

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

DESCRIPTOR DE LA ASIGNATURA:

La asignatura de "Emprendimiento y Modelos de Negocio" resulta de gran interés dado que introduce a los
estudiantes a la metodologia del Design Thinking. Esta técnica proporciona las bases tedrico-practicas esenciales
para que los alumnos sean capaces de generar nuevas ideas de negocio con potencial para destacarse en el
mercado.
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El enfoque metodologico de Learning by doing utilizado en esta asignatura permite a los alumnos enfrentarse a
los desafios propios del emprendedor a través de un programa de actividades disefiado para poner en practica el
conocimiento tedrico. Se reconoce ampliamente que muchas startups fracasan debido a la falta de comprension
del mercado o a la incapacidad para proporcionar un verdadero valor a sus clientes. Por lo tanto, es fundamental
para el éxito empresarial conocer las claves para crear productos y servicios digitales que realmente satisfagan
las necesidades del segmento de clientes al que se dirigen.

En el entomo altamente dinamico y arriesgado de las startups, aprender a minimizar el riesgo es uno de los
mayores desafios para los emprendedores. Esto se logra mediante el desarrollo de una mentalidad basada en la
innovaciony la agilidad. La innovacion puede ser sistematizada a través del conocimiento de metodologias y
herramientas adecuadas, como el Design Thinking, que es el foco principal de esta asignatura.

Los estudiantes que consideran el emprendimiento como una opcion laboral aprenderan las estrategias necesarias
para dar vida a sus ideas de negocio. Incluso aquellos que no planean emprender directamente obtendran un valor
significativo al aprender a detectar oportunidades de negocio y mejorar empresas existentes en el entormo
digital, impulsando la innovacion y mejorando la percepcion de valor por parte de los clientes.

Aunque la asignatura se centra principalmente en modelos de negocio digitales o basados en tecnologia, el
conocimiento adquirido puede aplicarse de manera similar a modelos de negocio tradicionales u offline.

En resumen, la asignatura de "Emprendimiento y Modelos de Negocio” equipa a los alumnos con las habilidades
necesarias para disefiar, evaluar y aplicar de manera sistematica ideas innovadoras mediante la metodologia del
Design Thinking, con el objetivo de crear modelos de negocio disruptivos que desafien el status quo del
emprendimiento y aporten valor a la sociedad.

CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA:

1. Bloque 1

Tema 1.1.- Introduccion a la creacion de empresas
Tema 1.2.- Plan de empresa

Tema 2.1.- La bisqueda de modelo de negocio
Tema 2.2.- El lienzo del modelo de negocio

Tema 2.3.- Patrones de Modelos de Negocio

Tema 3.- Metodologia Lean Startup
Tema 4.- Motores de crecimiento

Tema 5.- Financiacion de startups

PN AN

OBSERVACIONES CONTENIDO DE LA ASIGNATURA:

El alumno dispondra del temario en PDF (8 temas con sus correspondientes anexos). Su lectura y estudio es
fundamental tanto para superar las actividades y la evaluacion de la asignatura, como para exprimir al maximo las
sesiones en videoconferencia impartidas por la profesora. Dichas sesiones en directo se centraran en los
contenidos mas importantes de la asignatura desde un enfoque muy practico, ya que lo que pretenden es
aterrizar todo el conocimiento tedrico, previamente adquirido por el alumno, a través de ejemplos y casos
reales.

RECURSOS DE APRENDIZAJE:

Los recursos de aprendizaje que se utilizaran en todas las asignaturas de la titulacion (salvo las practicas
externas) para facilitar el proceso de ensefanza-aprendizaje, son:

e Campus online de la UEMC (Open Campus)
¢ Plataforma de Webconference (Zoom work place)

Las comunicaciones con el profesor seran a través de Open Campus via Mi correo, Tablon o/y Foro.

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE A ADQUIRIR POR EL ALUMNO

COMPETENCIAS BASICAS:
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e (B6. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

e CB7. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entomos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio

e CB9. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones Ultimas que las
sustentan- a pblicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

e (B10. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

COMPETENCIAS GENERALES:

CGO4. Capacidad y habilidad para la toma de decisiones

CGO5. Capacidad para trabajar en equipos de caracter interdisciplinar

CGO7. Capacidad de critica y autocritica

CG10. Desarrollar habitos de excelencia y calidad en el ejercicio profesional
CG13. Capacidad y habilidades de liderazgo

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

e CE12. Capacidad para analizar, entender y aplicar de forma auténoma métodos y herramientas aplicables a
modelos de negocios digitales que permitan el desarrollo de un proyecto emprendedor en el entorno
digital.

o CE14. Capacidad para analizar y presentar informacion, que permita tomar decisiones para la optimizacion
de procesos de comercio electronico y marketing en intemet

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:
El alumno sera capaz de:

e |dentificar las competencias propias del emprendedor

¢ Valorar ideas de negocio en entornos digitales, siendo capaz de diferenciar las ventajas e inconvenientes
de cada una

e Elaborar un plan de negocio digital
o Analizar metodologias para la puesta en marcha de nuevas ideas de negocio en entomos digitales

o Diferenciar las técnicas y herramientas de presentacion y defensa de ideas de negocio ante entidades
financieras e inversores

o Definir las diferentes fuentes de financiacion de proyectos de emprendimiento digital

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES

BIBLIOGRAFIA BASICA:
e Blank y Dorf (2016): El manual del emprendedor. Booket. ISBN: 8498754224
o Knapp, Zeratsky y Kowitz (2016): Sprint: El método para resolver problemas y testar nuevas ideas en solo 5
dias. Conecta. ISBN: 8416029687
e Osterwalder, Pigneur, Bermarda y Smith (2015): Diseriando la propuesta de valor. Deusto. ISBN: 8423419517
e Osterwalder y Pigneur ( (2010): Generacion de Modelos de Negocio. Deusto. ISBN: 8423427994
e Ries (2013): El método de Lean Startup. Deusto. ISBN: 842340949X

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:
e Bland y Osterwalder (2020): Como testar ideas de negocio. Esteri. . ISBN: 8419156337
e Brown (2020): Disefar el cambio: Como el Design Thinking transforma organizaciones e inspira la
innovacion. Empresa Activa. ISBN: 8416997268
¢ De Toro Velazquez (2022): Rondas de inversion: Método para financiar el crecimiento de tu Startup.
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Ibuksdepapel. ISBN: 8418372842

e Doerr (2019): Mide lo que importa: Como Google, Bono y la Fundacion Gates cambian el mundo con OKR.
Conecta. ISBN: 8416883262

o Ellis y Brown (2019): El método Hacking Growth. Qué hacen compaiias explosivas como Facebook, Airbnb y
Walmart para ser lideres del mercado. Conecta. ISBN: 9786073161060

e Eyal (2020): Enganchado. Como construir productos y servicios exitosos que formen habitos. Sunshine
Business Dev. . ISBN: 9780692256039

o Gothelf y Seiden (2022): Lean UX: Como aplicar los principios Lean a la mejora de la experiencia de usuario
. UNIR Emprende. ISBN: 9788416125029

o Gothelf (2017): Lean vs Agile vs Design Thinking: Lo que realmente necesitas conocer para construir
productos digitales con equipos de alto rendimiento. CreateSpace Independent Publishing Platform. ISBN:
9781547226764

e Kimy Mauborgne (2015): La estrategia del océano azul: Crear nuevos espacios de mercado donde la
competencia sea irrelevante. Profit. ISBN: 9788416115891

e Krug (2015): No me hagas pensar . Anaya Multimedia. ISBN: 9788441537279

o Mooete (2014): Design Thinking para la innovacion estratégica: Lo que no te pueden ensefiar en las escuelas
de negocios ni en las de disefio. Empresa Activa . ISBN: 9788492921065

e Olsen (2015): The Lean Product Playbook. How to Innovate with Minimum Viable Products and Rapid
Customer Feedback. Wiley. ISBN: 9781118960875

e Osterwalder Pigneur y Smith (2000): La Empresa Invencible : Las estrategias de modelos de negocios de las
mejores empresas del mundo. Deusto. ISBN: 9788416997374

o Sinek (2018): Empieza con el porqué como los grande: Como los grandes lideres motivan a actuar . Empresa
Activa. ISBN: 9788492921881

e Thiel (2019): De cero a uno: Como inventar el futuro. Planeta. ISBN: 9788498753530

WEBS DE REFERENCIA:

Web / Descripcion
IAB Spain(https: / /iabspain.es/)
IAB Spain es la mayor asociacion mundial de comunicacion, publicidad y marketing digital. Presente en 47
paises, en Espafia arranco su actividad en el aifo 2001 y desde entonces trabaja para trasladar el mensaje de
la industria digital a todo el mercado.
Revista lider en emprendedores(https: //www.emprendedores.es/)
Revista lider en emprendedores
IDEO(https: //cantwait.ideo.com)
Direccion altermativa: designthinking.ideo.com/ IDEO es la consultora intermacional de referencia en el
campo de la innovacion centrada en las personas (Human-Centered Innovation). Tim Brown, CEQ y
presidente de la compafiia, es uno de los padres del método Design Thinking. IDEO utiliza el enfoque de
pensamiento de disefo para conceptualizar productos, servicios, entornos y experiencias digitales.
Google Forms (Herramienta) (https: //www.google.es/intl/es/forms/about/)
Con Google Fonms podremos crear de forma muy rapida y sencilla cuestionarios que podran semos de gran
utilidad para obtener informacion de usuarios que encajen con el segmento de clientes al que queremos
dirigir nuestra idea de negocio
Typeform (Herramienta) (https: //www. typeform.com/es/)
Typeform también nos ofrece la posibilidad crear encuestas y formularios de forma sencilla, pero con una
apariencia muy profesional.
Mural| Miro (Herramientas)(https: //www.mural.co/ | https: //miro.com/es/)
Mural y Miro son dos herramientas gratuitas muy similares en su funcionamiento que facilitan al usuario el
disefo colaborativo en los procesos de ideacion, definicion de modelos de negocio, etc. Ambas ofrecen
gran cantidad de plantillas y recursos gratuitos para facilitar dichos procesos (Moodboard, Mapa de Empatia,
Joumey Map, Persona Profile, Canvas Proposition Value, Business Model Canvas, Lean Canvas...)
Ideaflip (Herramienta)(https: //ideaflip.com/)
Ideaflip es una herramienta especialmente pensada para favorecer los procesos de ideacion.
Stormboard (Herramienta) (https: //stormboard.com/)
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Enfocada también en los procesos de ideacion pero, a diferencia de Ideaflip, Stormboard esta mas pensada
para reuniones y colaboraciones en tiempo real.

Marvel (Herramienta)(https: //marvelapp.com/)

Marvel es una herramienta gratuita muy sencilla de utilizar, ideal para elaborar prototipos de baja y media
fidelidad. Por ejemplo puede resultamos de gran ayuda para crear nuestro primer MVP o PMV (producto
minimo viable).

POP by Marvel (Herramienta)(https: //marvelapp.com/pop)

Es una aplicacion movil para convertir tus bocetos en animaciones. Solo hay que hacer fotografias de los
bocetos o imagenes y la aplicacion los fusionara en un prototipo interactivo. Lo mejor de POP es que
permite compartir el prototipo y obtener comentarios de los usuarios al instante.

Mockingbird (Herramienta)(https: //gomockingbird.com/)
Mockingbird es otra herramienta que puede resultarnos muy (til para realizar prototipos

Framer (Herramienta)(https: //www.framer.com/)
Framer es una herramienta de disero que permite construir prototipos interactivos con extrema rapidez.
Los disenadores pueden desde crear prototipos completamente funcionales, y generar efectos 3D.

Userforge y Make My Persona (Herramientas)(https: //userforge.com/ | https: / /www.hubspot.com/make-my-
persona)

Userforge y Make My Persona (de Hubspot) son dos herramientas que nos permiten crear de forma facil y
gratuita plantillas sobre nuestro perfil de cliente / user persona.

Smaply (Herramienta)(https: //www.smaply.com/)
Smaply nos permite crear, compartir y presentar mapas de viaje del cliente (Customer Joumey Map).

Hotjar (Herramienta)(https: //www.hotjar.com/)
Esta herramienta te permite analizar el comportamiento del usuario en tussitio web (donde hace més click,
etc.) para asi poder optimizar la conversion.

OTRAS FUENTES DE REFERENCIA:

Articulos de blog directamente relacionados con la asigntura escritos por la profesora:
1/ ;Qué son las metodologias dgiles? Todo lo que necesitas saber

https: //www.rgrcom.com/que-son-las-metodologias-agiles/

2/ Tipos de metodologias dgiles | La GUIA mds completa

https: / /www.rgrcom.com/tipos-de-metodologias-agiles-agile/

3/ Innovacioén disruptiva vs. innovacion incremental. ;Polos opuestos o complementarios?
https: / /www.rgrcom.com/innovacion-disruptiva-innovacion-incremental/

4/ El pensamiento creativo y el origen de las grandes ideas

https: / /www.rgrcom.com/pensamiento-creativo/

5/ ¢Como hacer un brainstorming?

https: / /www.luciasalvador.com/como-hacer-un-brainstorming/

6/ 5 Ejercicios infalibles para potenciar la creatividad

https: //www.uciasalvador.com/ejercicios-para-potenciar-creatividad/

7/ Los 4 pasos para crear el storytelling de una marca

https: //www.luciasalvador.com/pasos-crear-storytelling-marca/

8/ Los 12 arquetipos de marca. La importancia de tener personalidad

https: //www.rgrcom.com/arquetipos-de-marca/

9/ ;Queé es el Brand-Storytelling? Descubre sus grandes claves

https: //www.rgrcom.com/que-es-brand-storytelling/
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PLANIFICACION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

METODOLOGIAS:
Se describe a continuacion la metodologia aplicada

METODO DIDACTICO:

El papel del profesor cobra importancia a través de la imparticion de clases magistrales en tiempo real por
videoconferencia que podra utilizar para explicar los contenidos tedricos, resolver dudas que se planteen durante
la sesion, ofrecer retroalimentacion sobre las actividades de evaluacion continua o realizar sesiones de tutoria de
caracter grupal.

METODO DIALECTICO:

Se caracteriza por la participacion de los alumnos en las actividades de evaluacion continua de debate y la
intervencion de éstos a través del didlogo y de la discusion critica (seminarios, grupos de trabajo, etc.).
Utilizando este método el alumno adquiere conocimiento mediante la confrontacion de opiniones y puntos de
vista. El papel del profesor consiste en proponer a través de Open Campus temas referidos a la materia objeto
de estudio que son sometidos a debate para, posteriormente, evaluar el grado de comprension que han
alcanzado los alumnos.

METODO HEURISTICO:

Este método puede desarrollarse de forma individual o en grupo a través de las actividades de evaluacion
continua (entregas de trabajos, resolucion de ejercicios, presentaciones, etc.). El objetivo es que el alumno
asuma un papel activo en el proceso de aprendizaje adquiriendo los conocimientos mediante la experimentacion
y la resolucion de problemes.

CONSIDERACIONES DE LA PLANIFICACION:
Las actividades formativas que se realizan en la asignatura son las siguientes:

Clases tedricas: Actividad dirigida por el profesor que se desarrollara de forma sincronica en grupo. Para la
realizacion de esta actividad en Open Campus, la UEMC dispone de herramientas de Webconference que
permiten una comunicacion unidireccional en las que el docente puede desarrollar sesiones en tiempo real con
posibilidad de ser grabadas para ser emitidas en diferido.

Actividades practicas: Actividades supervisadas por el profesor que se desarrollaran fundamentalmente de
forma asincrona, y de forma individual o en grupo:

o Actividades de debate. Se trata de actividades en las que se genera conocimiento mediante la
participacion de los estudiantes en discusiones alrededor de temas de interés en las distintas
asignaturas.

o Entregas de trabajos individuales o en grupos a partir de un enunciado o unas pautas de trabajo que
establecera el profesor.

o Resolucidn de ejercicios y problemas que el alumno debe realizar a través de Open Campus en un
periodo de tiempo determinado. Esta actividad puede ser en formato test de evaluacion.

Tutorias: Las tutorias podran tener un caracter sincronico o asincrono y podran desarrollarse de manera
individual o en grupos reducidos.

Estan previstas dos sesiones de tutoria por videoconferencia, una al inicio y otra al final del semestre. En la
primera se presentara la asignatura y la guia docente y en la segunda, en las semanas previas a la evaluacion final,
se dedicara a la resolucion de dudas de los estudiantes.

Ademés, el docente utiliza el Tablon, el Foro y el Sistema de correo intemo de Open Campus para atender las
necesidades y dudas académicas de los estudiantes.

SESIONES EN TIEMPO REAL :
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Titulo
TU1  Presentacion asignatura y Guia docente
CM1  La construccion de la idea de negocio el proceso de emprender
CM2  Modelos de negocio. Diseno de modelos de negocio (Design Thinking)
CM3  Presentacion y defensa ante posibles inversores
CM4 Normativa aplicable en materia de publicidad digital
TU2  Resolucion de dudas antes de la evaluacion

EVALUACION CONVOCATORIA ORDINARIA:

Evaluacion continua  60%
Evaluacion final 40%

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION :

Tipo Evaluacién Nombre Actividad % Calif.
Evaluacion continua 1. Actividad 1 20
(60 %) (Entrega individual)
2. Actividad 2 20
(Entrega individual)
3. Actividad 3. Foro de debate grupal a realizar en 2 dias 10
(Foro)
4. Test de evaluacion 10
(Test de evaluacion)
Evaluacion final 1. Examen final online 40
(40 %) (Prueba de evaluacion final)

CONSIDERACIONES EVALUACION CONVOCATORIA ORDINARIA:
Alo largo de la planificacion de la asignatura el alumno realizara actividades de evaluacion continua que
forman parte de la calificacion de la asignatura con un peso del 60% sobre la nota final.

Para superar la evaluacion continua, el alumno debe obtener una media de igual o superior a 5 entre todas las
actividades. En el caso de no superar la evaluacion continua, se guardan para la convocatoria extraordinaria las
notas de aquellas actividades aprobadas, no pudiendo volver a presentarlas.

El sistema de evaluacion de esta asignatura acentta el desarrollo gradual de competencias y resultados de
aprendizaje y, por tanto, se realizara una evaluacion continua a través de las distintas actividades de evaluacion
propuestas. El resultado de la evaluacion continua se calcula a partir de las notas obtenidas en cada actividad
teniendo en cuenta el porcentaje de representatividad en cada caso.

Todas las actividades deberan entregarse en las fechas previstas para ello, teniendo en cuenta:

o Las actividades de evaluacion continua (entrega de trabajos) se desarrollaran segin se indica y, para ser
evaluadas, los trabajos deberan ser entregados en la forma y fecha prevista y con la extension méxima
sefalada. No se evaluaran trabajos entregados posteriormente a esta fecha o que no cumplan con los
criterios establecidos por el profesor.

e Lano entrega de una actividad de evaluacidn continua en forma y plazo se calificara conun Oy asi
computaran en el calculo de la nota de evaluacion continua y final de la asignatura.
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o Cualquier tipo de copia o plagio por minimo que sea, asi como un uso inapropiado de herramientas de
inteligencia artificial, supondra una calificacion de 0 en la actividad correspondiente. Esta actuacion
podria suponer la apertura de un expediente disciplinario.

e Las actividades de evaluacion continua (tipo test) se desarrollaran con anterioridad a la realizacion de las
pruebas de evaluacion final de la asignatura

o La participacion en los foros y debates vinculados a una actividad de evaluacion continua se evaluara de
forma individual o colectiva segln se haya requerido la participacion: el valor de las aportaciones, el
nimero de aportaciones y respuestas en debate a las opiniones de los compaieros. Cualquier comentario
aportado en el foro que suponga una falta de respeto a las opiniones de compaiieros supondra el suspenso
de la evaluacion continua de la asignatura.

Los alumnos accederan a través de OpenCampus a las calificaciones de las actividades de evaluacion continua en
un plazo no superior a 15 dias lectivos desde su fecha de entrega, excepto causas de fuerza mayor en cuyo caso
se informara al alumno a través del Tablon.

La evaluacion continua se completara con una evaluacion final, que se realizara al finalizar el periodo lectivo
de cada asignatura. Los examenes seran eminentemente practicas, de manera que, los alumnos podran disponer
de los apuntes y consultarlos, (solo en formato digital) durante la realizacion de la prueba.

Para resolver el examen, los alumnos deberan descargar el enunciado de la prueba y una vez cumplimentado,
subirlo en el espacio correspondiente del campus virtual

La prueba supondra un 40% de la calificacion sobre la nota final de la asignatura.

¢ El alumno tendra la posibilidad, siempre dentro de los tres dias siguientes a la publicacion de las notas, a
renunciar a su calificacion, y presentarse en la siguiente convocatoria

¢ El alumno tendra hasta 3 dias después de la calificacion para solicitar al docente més informacion sobre su
calificacion por el correo de la plataforma. DOCENTE

o Cualquier tipo de irregularidad o fraude en la realizacion de una prueba, asi como un uso inapropiado de
herramientas de inteligencia artificial, supondra una calificacion de 0 en la prueba/convocatoria
correspondiente. Esta actuacion podria suponer la apertura de un expediente disciplinario.

e El aplazamiento concedido por la Universidad para la realizacion de una evaluacion final se regira por lo
establecido en el Manual de "Directrices y plazos para la tramitacion de una solicitud”

La nota global de la asignatura se obtiene ponderando la calificacion de la evaluacion continua 'y de la
evaluacion final segin los siguientes porcentajes, y debiendo tener aprobadas ambas partes, continua y final,
para superar la asignatura.

Si un alumno no se presenta a la prueba de evaluacion final, su calificacion en la convocatoria sera de “No
presentado”, con independencia de que haya realizado alguna actividad de evaluacion continua.

De igual modo si el alumno no entrega ninguna actividad de evaluacion continua, obtendra la calificacion de “No
presentado”, con independencia de que haya aprobado la prueba de evaluacion final, en cuyo caso, se le
guardaria su calificacion para la convocatoria extraordinaria.

EVALUACION CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:

Evaluacion continua  60%
Evaluacion final 40%

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION :

Tipo Evaluacion Nombre Actividad % Calif.
Evaluacion continua 1. Actividad 1 20
(60 %) (Entrega individual)
2. Actividad 2 20

(Entrega individual)
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Tipo Evaluacion Nombre Actividad % Calif.

3. Actividad 3 10
(Entrega individual)
4. Test de evaluacion 10
(Test de evaluacion)

Evaluacion final 1. Examen final online 40

(40 %) (Prueba de evaluacion final)

CONSIDERACIONES EVALUACION CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:

Los estudiantes que no hayan superado la asignatura en la convocatoria ordinaria, porque hayan suspendido la
evaluacion continua o la prueba de evaluacion final, podran presentarse a las pruebas establecidas por el
profesor en la convocatoria extraordinaria.

Para la convocatoria extraordinaria se guardan las calificaciones de las actividades de evaluacion continua y
prueba de evaluacion final, superadas por el estudiante (nota superior o igual a 5), no permitiéndose volver a
realizarlas.

¢ En convocatoria extraordinaria, el alumno solo podra entregar las actividades de evaluacion continua no
superadas, guardandose la calificacion de las aprobadas.

¢ El alumno tendra hasta 3 dias después de la calificacion para solicitar al docente més informacion sobre su
calificacion por el correo de la plataforma.

¢ Cualquier tipo de irregularidad o fraude en la realizacion de una prueba, supondra una calificacion de 0 en
la prueba/convocatoria correspondiente.

e El aplazamiento concedido por la Universidad para la realizacion de una evaluacion final se regira por lo
establecido en el Manual de "Directrices y plazos para la tramitacion de una solicitud'.

En la convocatoria extraordinaria, la nota global de la asignatura se obtiene ponderando la calificacion de la
evaluacion continua y de la evaluacion final, de la misma forma que en la convocatoria ordinaria.

Al igual que en la convocatoria ordinaria, en la convocatoria extraordinaria es necesario superar tanto la
evaluacion continua como la evaluacion final para aprobar la asignatura.

Si un alumno no se presenta a la prueba de evaluacion final, su calificacion en la convocatoria sera de “No
presentado”, con independencia de que haya realizado alguna actividad de evaluacion continua.

SISTEMAS DE EVALUACION:
SISTEMA DE EVALUACION PORCENTAJE (%)

Escalas de actitudes 10%
Pruebas de ejecucion de tareas reales y/o simuladas 20%
Pruebas de respuesta corta 20%
Pruebas de respuesta larga, de desarrollo 20%
Pruebas objetivas 10%
Trabajos y proyectos 20%
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