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DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: Retencion y Captacion de Talento

PLAN DE ESTUDIOS: Méster Universitario en Direccion y Gestion de Personas (SMA-DIRGES)

GRUPO: 2425-01

CENTRO: Facultad de Ciencias Sociales

CARACTER DE LA ASIGNATURA: Obligatorio

ECTS: 3,0

CURSO: 1°

SEMESTRE: 2° Semestre

IDIOMA EN QUE SE IMPARTE: Castellano, excepto las asignaturas de idiomas que se impartiran en el idioma correspondiente

DATOS DEL PROFESOR

NOMBRE Y APELLIDOS: JOAN BOADA GRAU

EMAIL: jboada@uemc.es

TELEFONO: 983 00 1000

CV DOCENTE:

Joan Boada-Grau es Doctor en Psicologia por la Universidad de Barcelona (1992) y Licenciado en Grado por la misma Universidad. Master Ejecutivo en Coaching Organizacional
(EADAUniversitat

de Vic), en 2011-2012.

Es Catedratico de Universidad en la “Universitat Rovira i Virgili” (Tarragona, Espafa) y Profesor Distinguido de la misma.

Ha sido profesor de la Universidad de Barcelona durante 2 afos. Desde 199 es profesor de la “Universitat Rovira i Virgili” (Tarragona, Espafia). Ha impartido docencia en los grados de
Relaciones Laborales y Psicologia. Ha impartido docencia en Docorados y Masters (Recursos Humanos, Operaciones, Finanzas y MBAs). Ha sido y es docente en: Universitat Oberta de
Catalunya, Universidad de Almeria, Universidad Pompeu Fabra, Universidad de Almeria, Universidad de Burgos, Universidad de Oviedo, Universidad de Valladolid, Pontificia Univ.Catdlica
de Perti (CENTRUM-Lima), y Universidad Nacional Andrés Bello (Chile).

Desde 2006, es profesor de varios mésters (Recursos Humanos, Marketing, Habilidades Directivas, etc.) y MBAs on lire.

CV PROFESIONAL:

Realiza proyectos de transferencia e investigacion en Empresas y Administraciones plblicas, desde el aio 2.000, como: Acofarma, Administracion Plblica (Castelld, Girona, Tarragona,
Etc.),

Ames, Amitech, Benito Amo, Bic Graphic Europe, Bpa, Cartamundi, Centrum-Pertl, Cnuz Roja Espariola, Decal, Ercros, Fede /Federacion Farmaceutica, Fiss, Furas, S.A., Grupo Freixenet,
Hospital De Sant Pau | Santa Tecla, Hospital Joan XXIII, Hotel Juan Carlos I, Icart, Ingenico, Inoxcrom, Johnson Controls Eurosite, Kautex, Loewe, Luxotica, Mafesa, Mango, Medela, Pgi-
Spain,

Pierre Fabre Ibérica, Punto Fa, Sca, Tallin, S.A., Texsa Morteros, Unigraphic Solutions, Vivesa, etc.

Los ambitos de actuacion son proyectos (Soft y Hard), peritaciones judiciales y procesos de coaching.

Es Coach Senior (nim. 141) por AECOP. Tiene un sexenio de transferencia. La web personal es: (www.joanboadagrau.com)

Es miembro de: COPC (Colegio Oficial de Psicologos), EAWOP (European Association Work and Organizational Psychology), AEDIPE (Asociacion Espariola de Directores de Personal), ACCID
(Asociacion Catalana de Contabilidad y Direccion), ACPJF (Asociacion Catalana de Peritos Judiciales y Forenses), y SCEPS (Sociedad Cientifica Espaiola de Psicologia Social),
AECOP/EMCCSpain

(European Mentoring & Coaching Council).

CV INVESTIGACION:

Ha dirigido 13 tesis doctorales (leidas), 10 en direcciony 3 en codireccion (UWVic, UOC y Oviedo). Actualmente, dirige 12 tesis doctorales. Tiene 3 sexenios de investigaciony 1 de
transferencia. Miembro de varios comités cientificos de diversos congresos. Es coautor de 4 libros, més de 40 capitulos de libro y més de 80 articulos en revistas con indice de impacto ISI-
JCR.

Ha presentado més de 120 comunicaciones en congresos nacionales e intemacionales. Ha obtenido 3 premios en el ambito de los Recursos Humanos. Colaborador y conferenciante en
instituciones plblicas y privadas (tanto nacionales como intemacionales). Estancias en universidades y centros de investigacion extranjeros (Pert;, México, etc.). Lineas de especializacion e
investigacion: (1) Recursos humanos y calidad, (2) Salud laboral y riesgos psicosociales, (3) Creatividad, innovacion y emprendimiento.

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

DESCRIPTOR DE LA ASIGNATURA:
DESCRIPTOR DE LA ASIGNATURA:

La asignatura “Retencion y captacion del talento” es una de las tres materias que pertenecen al modulo V (Nuevos Planteamientos de la Gestion de Personas) de este master. Este modulo
recoge algunos de los retos actuales y futuros a los que se enfrenta la direccion y gestion de personas de las organizaciones del siglo XXI.

En concreto, esta asignatura-materia permite tomar conciencia de la necesidad que tienen las organizaciones de disefar actuaciones que permitan retener y captar el talento de las
personas

estratégicas en las organizaciones. Para ello se abordan aspectos que permiten a los estudiantes aprender a identificar puestos y empleados clave, desarrollar medidas que generen
compromiso afectivo organizativo, elaborar acciones de retencion de empleados, tomar conciencia de los costes de la rotacion voluntaria, identificar actividades que puedan favorecer la
captacion del talento y la aplicacion de nuevas tecnologias a la gestion de personas.

Todo esto tiene una especial relevancia para la préctica empresarial en la que el conocimiento es uno de los factores estratégicos de cualquier organizacion, y son, precisamente, las
personas las que atesoran y crean conocimiento, por lo que retener y captar a las personas adecuadas se vuelve una tarea estratégica que los responsables de recursos humanos deben saber
manejar y potenciar.

Para cursar esta materia-asignatura se recomienda tener conocimientos generales del funcionamiento de una empresa/organizacion y del funcionamiento del area de recursos humanos.

CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA:

1. Blogue 1

1. Talento y empleados clave o estratégicos

2. La rotacion voluntaria y la retencion: implicaciones estratégicas

3. Estrategias de retencién empleados clave

4. Captacion del talento y E-RRHH

RECURSOS DE APRENDIZAJE:

Los estudiantes tendran acceso a toda la informacion sobre Practicas Externas a través del Portal de Gestion de Préacticas de la UEMC (https://empleo.uemc.es/) creado a tal efecto y a
través del cual se gestionaran todos los procesos administrativos fijados por el Servicio de Practicas en Empresas: seleccion, validacion, firma de documentacion, entrega de memoria, etc.
Ademés del acceso al Tutor Académico de Practicas y al de la Empresa tendran a su disposicion el Servicio de Practicas en Empresas que les proporcionara el asesoramiento necesario para
facilitar y realizar las Practicas extermnas. Los estudiantes se comunicaran con el Servicio de Practicas en Empresas a través del correo electronico (practicas@uemc.es) y el teléfono (983 00
1000 Ext. de la 12461 a la 12465).

COMPETENCIAS BASICAS:
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CBé6. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

(CB8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB10. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo
COMPETENCIAS GENERALES:

CGO1. Capacidad de andlisis, sintesis e interpretacion de la informacion

CG02. Capacidad y habilidades de liderazgo

CGO3. Capacidad para resolver problemas y tomar decisiones

CGO5. Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad)

CGO6. Capacidad para tomar decisiones con autonomia y valores éticos en materia de direccion de personas

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

CEQ2. Planificar estratégicamente las distintas practicas y politicas de gestion de personas de una organizacion para contribuir al logro de los objetivos establecidos por la Direccion.
CEO6. Disefiar e implementar sistemas que permitan la comunicacion, la participacion y el empoderamiento de las personas en las organizaciones.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

El alumno sera capaz de:
Identificar puestos y empleados clave
Desarrollar medidas que generen compromiso afectivo organizativo
Elaborar acciones de retencion de empleados
Tomar conciencia de los costes de la rotacion voluntaria
Realizar actividades que favorezcan la captacion del talento
Aplicar las nuevas tecnologias a la gestion de personas
CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA:
1. Talento y empleados clave o estratégicos : Talento y empleados clave o estratégicos
1. Talento y empleados clave o estratégicos : Talento y empleados clave o estratégicos
2. La rotacion voluntaria y la retencion: implicaciones estratégicas : La rotacion voluntaria y la retencion: implicaciones estratégicas
1. La rotacion voluntaria y la retencion: implicaciones estratégicas : La rotacion voluntaria y la retencion: implicaciones estratégicas
3. Estrategias de retencion empleados clave : Estrategias de retencion empleados clave
1. Estrategias de retencion empleados clave : Estrategias de retencion empleados clave
4. Captacion del talento y E-RRHH : Captacion del talento y E-RRHH
1. Captacion del talento y E-RRHH : Captacion del talento y E-RRHH
OBSERVACIONES CONTENIDO DE LA ASIGNATURA:
1. Talento y empleados clave o estratégicos
2. La rotacion voluntaria y la retencion: implicaciones estratégicas
3. Estrategias de retencion empleados clave
4. Captacion del talento y E-RRHH
RECURSOS DE APRENDIZAJE:
Los recursos de aprendizaje que se utilizaran en todas las asignaturas de la titulacion (salvo las practicas extemas) para facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje, son:
o Campus online de la UEMC (Open Campus)
o Plataforma de Webconference (Zoom work place)

Las comunicaciones con el profesor seran a través de Open Campus via Mi correo, Tablon o/y Foro.

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE A ADQUIRIR POR EL ALUMNO

COMPETENCIAS BASICAS:
o (Bé6. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion
o (B8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios
o (B10. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autonomo
COMPETENCIAS GENERALES:
CGO1. Capacidad de andlisis, sintesis e interpretacion de la informacion
CGO2. Capacidad y habilidades de liderazgo
CGO3. Capacidad para resolver problemas y tomar decisiones
CGO5. Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad)
CGO6. Capacidad para tomar decisiones con autonomia y valores éticos en materia de direccion de personas
COMPETENCIAS ESPECIFICAS:
o CEO2. Planificar estratégicamente las distintas précticas y politicas de gestion de personas de una organizacion para contribuir al logro de los objetivos establecidos por la Direccion.
o CEO6. Disefiar e implementar sistemas que permitan la comunicacion, la participacion y el empoderamiento de las personas en las organizaciones.
RESULTADOS DE APRENDIZAJE:
El alumno sera capaz de:
e |dentificar puestos y empleados clave
o Desarrollar medidas que generen compromiso afectivo organizativo
o Elaborar acciones de retencion de empleados
o Tomar conciencia de los costes de la rotacion voluntaria
o Realizar actividades que favorezcan la captacion del talento

o Aplicar las nuevas tecnologias a la gestion de personas

BIBLIOGRAFA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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Dolan, Simon, Valle Cabrera, Ramdn et al. (2007): La gestion de los Recursos Humanos. Como atraer, retener y desarrollar con éxito el capital humano en tiempos de transformacion..
Mc Graw Hill... ISBN: _978-84-481-5654-1

o GOmez-Mejia, Luis. R; Balkin, David. B; Cardy, Robert (2016): Direccion de Recursos Humanos. . Ed.Pearson Educacion.. ISBN: 9788490352984

o Boada-Grau, J. y Ficapal-Cusi, P. (2012): Salud y Trabajo. Los nuevos y emergentes riesgos psicosociales. . Editorial UOC. ISBN: 9788490296585

o Rubio, T. (2016): Recursos humanos : direccion y gestion de personas en las organizaciones. . Octaedro (Barcelona). ISBN: 9783499218236

o Soriano Velasco, A. (2020): Organizacion empresarial y de recursos humanos. . ICB, Interconsulting Bureau (Malaga).. ISBN: 9788490216163

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:
o Griffeth y Hom (2012): Retained Valued employees. . Sage Publications. USA.. ISBN: 9781452231242
o Boada-Grau, J. (2009): La solucion de conflictos en empresas y organizaciones... Piramide.. ISBN: 978-84-368-2290-8
o Boada-Grau, J. (2001): Capital Humano: 52 casos. Manual de Supuestos Practicos sobre Gestion de Recursos Humanos y Procesos Organizacionales.. Granica. . ISBN: 9788475778983
o Valero Matas, J. A. (Director) et al. (2010): Casos practicos de recursos humanos y relaciones laborales.. . Piramide. ISBN: 9788436824100

WEBS DE REFERENCIA:

Web / Descripcion
Gestion de RRHH(http: //manual“gestionderrhh”online(https: / /www.google.es/url?
sa=t&amp; rct=j&amp; g=&amp; esrc=sttamp; source=web&amp; cd=1&amp; ved=2ahukewiyjsetytvgahufSuakhtadcuwdf jaaeggichac&amp; url=https%3a’%2f%2fcucjonline. com2fbiblioteca’2ffilesy
Manual bésico de RRHH de Gomez -Mejia et al. (2006), esta en abierto en intemet
Capital humano (http: //www.capitalhumano.es/)
Revista dedicada a publicar articulos divulgativos y temas relacionados con el mundo de los recursos
humanos en la empresa.
Area RH(http: //www.arearh.com)
Revista dedicada a publicar articulos divulgativos y temas relacionados con el mundo de los recursos
humanos en la empresa.
Los recursos humanos(http: //www.losrecursoshumanos.com)
Revista dedicada a publicar articulos divulgativos y temas relacionados con el mundo de los recursos
humanos en la empresa.
RRHH Digital(http: //www.rrhhdigital.com)
Revista dedicada a publicar articulos divulgativos y temas relacionados con el mundo de los recursos
humanos en la empresa.
SEPE (http: / /www.sepe.es)
Servicio Piblico de Empleo Estatal

PLANIFICACION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

METODOLOGIAS:

Se describe a continuacion la metodologia aplicada

METODO DIDACTICO:

El papel del profesor cobra importancia a través de la imparticion de clases magistrales en tiempo real por videoconferencia que podra utilizar para explicar los contenidos teoricos,
resolver dudas que se planteen durante la sesion, ofrecer retroalimentacion sobre las actividades de evaluacion continua o realizar sesiones de tutoria de caracter grupal.

METODO DIALECTICO:

Se caracteriza por la participacion de los alumnos en las actividades de evaluacion continua de debate y la intervencion de éstos a través del didlogo y de la discusion critica (seminarios,
grupos de trabajo, etc.). Utilizando este método el alumno adquiere conocimiento mediante la confrontacion de opiniones y puntos de vista. El papel del profesor consiste en proporer a
través de Open Campus temas referidos a la materia objeto de estudio que son sometidos a debate para, posteriormente, evaluar el grado de comprension que han alcarzado los alumnos.
METODO HEURISTICO:

Este método puede desarrollarse de forma individual o en grupo a través de las actividades de evaluacion continua (entregas de trabajos, resolucion de ejercicios, presentaciones, etc.). El
objetivo es que el alumno asuma un papel activo en el proceso de aprendizaje adquiriendo los conocimientos mediante la experimentacion y la resolucion de problemes.
CONSIDERACIONES DE LA PLANIFICACION:

Las actividades formativas que se realizan en la asignatura son las siguientes:

Clases teoricas: Actividad dirigida por el profesor que se desarrollara de forma sincronica en grupo. Para la realizacion de esta actividad en Open Campus, la UEMC dispone de
herramientas de Webconference que permiten una comunicacion unidireccional en las que el docente puede desarrollar sesiones en tiempo real con posibilidad de ser grabadas para ser
emitidas en diferido.

Actividades practicas: Actividades supervisadas por el profesor que se desarrollaran fundamentalmente de forma asincrona, y de forma individual o en grupo:

o Actividades de debate. Se trata de actividades en las que se genera conocimiento mediante la participacion de los estudiantes en discusiones alrededor de temas de interés en
las distintas asignaturas.

o Entregas de trabajos individuales o en grupos a partir de un enunciado o unas pautas de trabajo que establecera el profesor.

o Resolucion de ejercicios y problemas que el alumno debe realizar a través de Open Campus en un periodo de tiempo determinado. Esta actividad puede ser en formato test de
evaluacion.

Tutorias: Las tutorias podran tener un carécter sincrénico o asincrono y podran desarrollarse de manera individual o en grupos reducidos.

Estan previstas dos sesiones de tutoria por videoconferencia, una al inicio y otra al final del semestre. En la primera se presentara la asignatura y la guia docente y en la segunda, en las
semanas previas a la evaluacion final, se dedicara a la resolucion de dudas de los estudiantes.

Ademés, el docente utiliza el Tablon, el Foro y el Sistema de correo intemo de Open Campus para atender las necesidades y dudas académicas de los estudiantes.
SESIONES EN TIEMPO REAL :

Titulo
TU1 Presentacion asignatura y Guia docente
cmt Talento y empleados clave o estratégicos
M2 La rotacion voluntaria y la retencion
M3 Estrategias de retencion de empleados clave
M Captacion del talento y E-RRHH
T2 Resolucion de dudas antes de la evaluacion

EVALUACION CONVOCATORIA ORDINARIA:
Evaluacion continua  60%
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Evaluacion final 40%

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION :
Tipo Evaluacion Nombre Actividad % Calif.

Evaluacion continua 1. Actividad 1 25
(60 %) (Entrega individual)

2. Actividad 2 25
(Entrega individual)

3. Test 10
(Test de evaluacion)

Evaluacion final 1. Prueba de evaluacion final 40
(40 %) (Prueba de evaluacion final)

CONSIDERACIONES EVALUACION CONVOCATORIA ORDINARIA:
Alo largo de la planificacion de la asignatura el alumno realizara actividades de evaluacion continua que forman parte de la calificacion de la asignatura con un peso del 60% sobre la nota
final.

Para superar la evaluacion continua, el alumno debe obtener una media de igual o superior a 5 entre todas las actividades. En el caso de no superar la evaluacion continua, se guardan para
la convocatoria extraordinaria las notas de aquellas actividades aprobadas, no pudiendo volver a presentarlas.

El sistema de evaluacion de esta asignatura acenttia el desarrollo gradual de competencias y resultados de aprendizaje y, por tanto, se realizara una evaluacion continua a través de las
distintas actividades de evaluacion propuestas. El resultado de la evaluacion continua se calcula a partir de las notas obtenidas en cada actividad teniendo en cuenta el porcentaje de
representatividad en cada caso.

Todas las actividades deberan entregarse en las fechas previstas para ello, teniendo en cuenta:

o Las actividades de evaluacion continua (entrega de trabajos) se desarrollaran segin se indica y, para ser evaluadas, los trabajos deberan ser entregados en la forma y fecha prevista y
con la extension méxima sefialada. No se evaluaran trabajos entregados posteriormente a esta fecha o que no cumplan con los criterios establecidos por el profesor.

e Lano entrega de una actividad de evaluacion continua en forma y plazo se calificara con un 0y asi computaran en el calculo de la nota de evaluacion continua y final de la asignatura.

o Cualquier tipo de copia o plagio por minimo que sea, asi como un uso inapropiado de herramientas de inteligencia artificial, supondra una calificacion de 0 en la actividad
correspondiente. Esta actuacion podria suporer la apertura de un expediente disciplinario.

o Las actividades de evaluacion continua (tipo test) se desarrollaran con anterioridad a a realizacion de las pruebas de evaluacion final de la asignatura

Los alumnos accederan a través de Open Campus a las calificaciones de las actividades de evaluacion continua en un plazo aproximado de 20 dias lectivos desde la fecha fin de fecha de
entrega, excepto causas de fuerza mayor en cuyo caso se informara al alumno a través del Tablon.

La evaluacion continua se completara con una evaluacion final, que se realizara al finalizar el periodo lectivo de cada asignatura. Los examenes seran eminentemente practicas, de manera
que, los alumnos podran disponer de los apuntes y consultarlos, (solo en formato digital) durante la realizacion de la prueba.

Para resolver el examen, los alumnos deberan descargar el enunciado de la prueba y una vez cumplimentado, subirlo en el espacio correspondiente del campus virtual
La prueba supondra un 40% de la calificacion sobre la nota final de la asignatura.

o Elalumno tendra la posibilidad, siempre dentro de los tres dias siguientes a la publicacion de las notas, a renunciar a su calificacion, y presentarse en la siguiente convocatoria
o Elalumno tendra hasta 3 dias después de la calificacion para solicitar al docente més informacion sobre su calificacion por el correo de la plataforma. DOCENTE
o Cualquier tipo de irregularidad o fraude en la realizacion de una prueba, asi como un wso inapropiado de herramientas de inteligencia artificial, supondra una calificacion de O en la
prueba/convocatoria correspondiente. Esta actuacion podria suporer la apertura de un expediente disciplinario.
o El aplazamiento concedido por la Universidad para la realizacion de una evaluacion final se regira por lo establecido en el Manual de "Directrices y plazos para la tramitacion de una
solicitud"
La nota global de la asignatura se obtiene ponderando la calificacion de la evaluacion continua y de la evaluacion final segn los siguientes porcentajes, y debiendo tener aprobadas ambas
partes, continua y final, para superar la asignatura.

Si un alumno no se presenta a la prueba de evaluacion final, su calificacion en la convocatoria sera de “No presentado”, con independencia de que haya realizado alguna actividad de
evaluacion continua.

De igual modo si el alumno no entrega ninguna actividad de evaluacion continua, obtendra la calificacion de “No presentado”, con independencia de que haya aprobado la prueba de
evaluacion final, en cuyo caso, se le guardaria su calificacion para la convocatoria extraordinaria

EVALUACION CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:

Evaluacion continua  60%
Evaluacion final 40%

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION :
Tipo Evaluacion Nombre Actividad % Calif.

Evaluacion continua 1. Actividad 1 25
(60 %) (Entrega individual)

2. Actividad 2 25
(Entrega individual)

3. Test 10
(Test de evaluacion)

Evaluacion final 1. Prueba de evaluacion final 40
(40 %) (Prueba de evaluacion final)

CONSIDERACIONES EVALUACION CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:
Los estudiantes que no hayan superado la asignatura en la convocatoria ordinaria, porque hayan suspendido la evaluacion continua o la prueba de evaluacion final, podran presentarse a las
pruebas establecidas por el profesor en la convocatoria extraordinaria.

Para la convocatoria extraordinaria se guardan las calificaciones de las actividades de evaluacion continua y prueba de evaluacion final, superadas por el estudiante (nota superior o igual a
5), no permitiéndose volver a realizarlas.

o En convocatoria extraordinaria, €l alumno solo podra entregar las actividades de evaluacion continua no superadas, guardandose la calificacion de las aprobadas.

o El alumno tendra hasta 3 dias después de la calificacion para solicitar al docente més informacion sobre su calificacion por el correo de la plataforma.

o Cualquier tipo de irregularidad o fraude en la realizacion de una prueba, supondra una calificacion de 0 en la prueba/convocatoria correspondiente.

e El aplazamiento concedido por la Universidad para la realizacion de una evaluacion final se regira por lo establecido en el Manual de "Directrices y plazos para la tramitacion de una
solicitud".
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En la convocatoria extraordinaria, la nota global de la asignatura se obtiene ponderando la calificacion de la evaluacion continua y de la evaluacion final, de la misma forma que en la
convocatoria ordinaria.

Aligual que en la convocatoria ordinaria, en la convocatoria extraordinaria es necesario superar tanto la evaluacion continua como la evaluacion final para aprobar la asignatura.

Si un alumno no se presenta a la prueba de evaluacion final, su calificacion en la convocatoria sera de “No presentado”, con independencia de que haya realizado alguna actividad de
evaluacion continua.

SISTEMAS DE EVALUACION:

SISTEMA DE EVALUACION PORCENTAJE (%)
Pruebas de respuesta corta 20%
Pruebas de respuesta larga, de desarrollo 20%
Pruebas objetivas 10%
Trabajos y proyectos 50%
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