
DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: Planificación Financiera
PLAN DE ESTUDIOS: Máster Universitario en Dirección y Planificación Financiera (SMA-DIRPLAFI)
GRUPO: 2425-O1
CENTRO: Facultad de Ciencias Sociales
CARÁCTER DE LA ASIGNATURA: Obligatorio
ECTS: 6,0
CURSO: 1º
SEMESTRE: 1º Semestre
IDIOMA EN QUE SE IMPARTE:

Castellano, excepto las asignaturas de idiomas que se impartirán en el idioma correspondiente

DATOS DEL PROFESOR

NOMBRE Y APELLIDOS: JOSÉ LUIS BUSTELO GRACIA
EMAIL: jlbustelo@uemc.es
TELÉFONO: 983 00 10 00
CV DOCENTE:
Soy Doctor por la Universidat Oberta La Salle (UOLS). Graduado en ADE (UCJC) así como Licenciado en
Empresariales (UB). Máster en Marketing (UCJC) así como posgrado en técnicas gerenciales (UB)

Desde 2008 en diversas universidades y escuelas de negocio dentro de las áreas de dirección financiera,
contabilidad y finanzas.

CV PROFESIONAL:
Desde 1997 en departamentos de contabilidad y finanzas, así como, en los mercados financieros, en concreto
mercado de derivados (MEFF)

CV INVESTIGACIÓN:
Estoy integrado en diversos observatorios con la línea de finanzas e inteligencia artificial

DATOS ESPECÍFICOS DE LA ASIGNATURA

DESCRIPTOR DE LA ASIGNATURA:
Planificar consiste en hacer planes sobre el futuro, hacer previsiones sobre lo que puede ocurrir. Hasta hace
poco, en el ámbito financiero, esta actividad se limitaba a establecer previsiones y/o proyecciones económico-
financieras en un entorno en proceso de cambio lento. Sin embargo, la velocidad que el proceso de cambio
adquiere en esta época, convierte la labor de planificación en una labor de construcción de ese futuro de la
empresa: evaluar, decidir, implementar y prever las acciones de corrección en caso de ser necesarias.
Así, la planificación es un proceso continuo, no una actividad aislada, que, partiendo de la planificación
estratégica, tiene como finalidad la consecución de los objetivos de la empresa, ya sean estos a corto, medio o
largo plazo.
De forma genérica, a largo plazo, la planificación financiera es el reflejo económico de la estrategia de la
empresa y su crecimiento y a medio y corto plazo se centra en el establecimiento de objetivos más inmediatos
como las variables de gestión, financiación e inversión. Por lo tanto, se planifica en el ámbito económico-
financiero para asegurar la liquidez, viabilidad y supervivencia de la empresa.
En el desarrollo de esta asignatura veremos cómo es el tránsito de la planificación estratégica a la planificación
financiera, como se diagnostica la salud económico-financiera de la empresa y como se elaboran, ya a corto
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plazo, los presupuestos de cada área operativa de la empresa cuya orientación es hacia la consecución de los
objetivos de la compañía. Todo ello, además, como proceso continuo sometido a evaluación, control y
corrección de desviaciones.

CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA:
1. PLANIFICACIÓN FINANCIERA

1. La planificación financiera
2. El presupuesto en la empresa
3. El balance previsional
4. El Plan de tesorería previsional
5. Control y gestión de desviaciones

RECURSOS DE APRENDIZAJE:
Los recursos de aprendizaje que se utilizarán en todas las asignaturas de la titulación (salvo las prácticas
externas) para facilitar el proceso de enseñanza-aprendizaje, son:

Campus online de la UEMC (Open Campus)
Plataforma de Webconference (Zoom work place)

Las comunicaciones con el profesor serán a través de Open Campus vía Mi correo, Tablón o/y Foro.

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE A ADQUIRIR POR EL ALUMNO

COMPETENCIAS BÁSICAS:
CB6. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación
CB7. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su área de estudio
CB8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios
CB9. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones últimas que las
sustentan- a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades
CB10. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo

COMPETENCIAS GENERALES:
CG01. Capacidad de organización y planificación
CG06. Compromiso ético (saber aplicar la evidencia científica en la práctica profesional y mantener un
compromiso ético y de integridad intelectual en el planteamiento de la investigación científica, básica y
aplicada)
CG08. Habilidades interpersonales (tanto con miembros del entorno como con científicos/profesionales de
otros centros)
CG10. Desarrollar hábitos de excelencia y calidad en el ejercicio profesional
CG13. Capacidad y habilidades de liderazgo
CG14. Diseño y gestión de proyectos

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS:
CE01. Identificar los factores que influyen en la valoración del patrimonio de una empresa, tanto materiales
como intangibles.
CE07. Capacidad para planificar, organizar, controlar y evaluar alternativas de financiación en la empresa

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:
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El alumno será capaz de:

Valorar las cuentas de resultados y el alcance y efectos dentro del plan financiero

Comprender y aplicar los métodos para el desarrollo presupuestario con el objeto de optimizar la gestión
financiera

Conocer y elaborar la previsión, planes, y presupuestos de tesorería

BIBLIOGRAFÍA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES

BIBLIOGRAFÍA BÁSICA:
Salvador Durban Oliva, Ana Isabel Irimia Diéguez (2016): Planificación financiera en la práctica empresarial.
Piramides Ed.. ISBN: 978-84-368-3634-9
Rodríguez Sandiás, Alfonso (2014): Estrategias de planificación financiera aplicada. Andaviara. ISBN:
9788484087441
Oriol Amat Salas , Pilar Soldevila García (2019): CONTABILIDAD Y GESTION DE COSTES. Profit. ISBN:
8417942041

BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA:
Iturralde Jainaga, T.. Rodríguez Sandiás, A.. (2007): MODELIZACIÓN FINANCIERA APLICADA. Delta. ISBN:
9788496477759
Oriol Amat (2008): Contabilidad y finanzas para no financieros. Deusto. ISBN: 8423406709
Amat, Joan Mª (2000): CONTROL DE GESTION Una perspectiva de direción. Gestión 2000. ISBN: 8480888415
Antonio Calvo Bernardino, José Alberto Parejo Gamir, Álvaro Cuervo García , Eduardo Alcalde Gutiérrez
(2018): MANUAL DEL SISTEMA FINANCIERO ESPAÑOL . Ariel. ISBN: 9788434423930

WEBS DE REFERENCIA:

OTRAS FUENTES DE REFERENCIA:
 
Periodico fianancieros:
Economista
Expansión
Cinco Días
https://www.finanzas.com/

PLANIFICACIÓN DEL PROCESO DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

METODOLOGÍAS:
Se describe a continuación la metodología aplicada

Web / Descripcion
Plan General Contable(https://www.plangeneralcontable.com/?tit=cuadro-de-
cuentas&name=abanfin&fid=pgc0005)
Cuentas contables
Banco de España . datos economicos (https://www.bde.es/webbde/es/estadis/infoest/temas/te_cf.html)
Banco de España . datos economicos
Banco españa ratios sectoriales
(https://www.bde.es/bde/es/areas/cenbal/bases_de_datos_p/ratios_sectoria_70456df33de7551.html)
Banco españa ratios sectoriales
Ratios secoriales (https://www.dbk.es/es/ratios-sectoriales)
Ratios secoriales
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MÉTODO DIDÁCTICO:
El papel del profesor cobra importancia a través de la impartición de clases magistrales en tiempo real por
videoconferencia que podrá utilizar para explicar los contenidos teóricos, resolver dudas que se planteen durante
la sesión, ofrecer retroalimentación sobre las actividades de evaluación continua o realizar sesiones de tutoría de
carácter grupal.

MÉTODO DIALÉCTICO:
Se caracteriza por la participación de los alumnos en las actividades de evaluación continua de debate y la
intervención de éstos a través del diálogo y de la discusión crítica (seminarios, grupos de trabajo, etc.).
Utilizando este método el alumno adquiere conocimiento mediante la confrontación de opiniones y puntos de
vista. El papel del profesor consiste en proponer a través de Open Campus temas referidos a la materia objeto
de estudio que son sometidos a debate para, posteriormente, evaluar el grado de comprensión que han
alcanzado los alumnos.

MÉTODO HEURÍSTICO:
Este método puede desarrollarse de forma individual o en grupo a través de las actividades de evaluación
continua (entregas de trabajos, resolución de ejercicios, presentaciones, etc.). El objetivo es que el alumno
asuma un papel activo en el proceso de aprendizaje adquiriendo los conocimientos mediante la experimentación
y la resolución de problemas.

CONSIDERACIONES DE LA PLANIFICACIÓN:
Las actividades formativas que se realizan en la asignatura son las siguientes:

Clases teóricas: Actividad dirigida por el profesor que se desarrollará de forma sincrónica en grupo. Para la
realización de esta actividad en Open Campus, la UEMC dispone de herramientas de Webconference que
permiten una comunicación unidireccional en las que el docente puede desarrollar sesiones en tiempo real con
posibilidad de ser grabadas para ser emitidas en diferido.

Actividades prácticas: Actividades supervisadas por el profesor que se desarrollarán fundamentalmente de
forma asíncrona, y de forma individual o en grupo:

Actividades de debate. Se trata de actividades en las que se genera conocimiento mediante la
participación de los estudiantes en discusiones alrededor de temas de interés en las distintas
asignaturas.
Entregas de trabajos individuales o en grupos a partir de un enunciado o unas pautas de trabajo que
establecerá el profesor.
Resolución de ejercicios y problemas que el alumno debe realizar a través de Open Campus en un
periodo de tiempo determinado. Esta actividad puede ser en formato test de evaluación.

Tutorías: Las tutorías podrán tener un carácter sincrónico o asíncrono y podrán desarrollarse de manera
individual o en grupos reducidos.

Están previstas dos sesiones de tutoría por videoconferencia, una al inicio y otra al final del semestre. En la
primera se presentará la asignatura y la guía docente y en la segunda, en las semanas previas a la evaluación final,
se dedicará a la resolución de dudas de los estudiantes.

Además, el docente utiliza el Tablón, el Foro y el Sistema de correo interno de Open Campus para atender las
necesidades y dudas académicas de los estudiantes.

SESIONES EN TIEMPO REAL :

Título

TU1 Presentación asignatura y Guía docente

CM1 Planificación y gestión por objetivos.

CM2 Diagnóstico Económico-Financiero de la empresa.
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CM3 Introducción a la Planificación Financiera.

CM4 Elaboración de Presupuestos en la empresa.

CM5 Elaboración de los Estados Financieros de la empresa.

CM6 Desviaciones presupuestarias.

CM7 Caso práctico.

TU2 Resolución de dudas antes de la evaluación

Título

EVALUACIÓN CONVOCATORIA ORDINARIA:
Evaluación continua 60%
Evaluación final 40%

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACIÓN :
Tipo Evaluación Nombre Actividad % Calif.

Evaluacion contínua
(60 %)

25

25

10

Evaluacion final
(40 %)

40

CONSIDERACIONES EVALUACIÓN CONVOCATORIA ORDINARIA:
A lo largo de la planificación de la asignatura el alumno realizará actividades de evaluación continua que
forman parte de la calificación de la asignatura con un peso del 60% sobre la nota final.

Para superar la evaluación continua, el alumno debe obtener una media de igual o superior a 5 entre todas las
actividades. En el caso de no superar la evaluación continua, se guardan para la convocatoria extraordinaria las
notas de aquellas actividades aprobadas, no pudiendo volver a presentarlas.

El sistema de evaluación de esta asignatura acentúa el desarrollo gradual de competencias y resultados de
aprendizaje y, por tanto, se realizará una evaluación continua a través de las distintas actividades de evaluación
propuestas. El resultado de la evaluación continua se calcula a partir de las notas obtenidas en cada actividad
teniendo en cuenta el porcentaje de representatividad en cada caso.

Todas las actividades deberán entregarse en las fechas previstas para ello, teniendo en cuenta:

Las actividades de evaluación continua (entrega de trabajos) se desarrollarán según se indica y, para ser
evaluadas, los trabajos deberán ser entregados en la forma y fecha prevista y con la extensión máxima
señalada. No se evaluarán trabajos entregados posteriormente a esta fecha o que no cumplan con los
criterios establecidos por el profesor.
La no entrega de una actividad de evaluación continua en forma y plazo se calificará con un 0 y así
computarán en el cálculo de la nota de evaluación continua y final de la asignatura.
Cualquier tipo de copia o plagio por mínimo que sea, así como un uso inapropiado de herramientas de
inteligencia artificial, supondrá una calificación de 0 en la actividad correspondiente. Esta actuación
podría suponer la apertura de un expediente disciplinario.

1. Actividad 1
(Entrega individual)

2. Actividad 2
(Entrega individual)

3. Test de autoevaluación
(Test de evaluación)

1. Prueba de evaluación final online
(Prueba de evaluación final)
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Las actividades de evaluación continua (tipo test) se desarrollarán con anterioridad a la realización de las
pruebas de evaluación final de la asignatura

Los alumnos accederán a través de Open Campus a las calificaciones de las actividades de evaluación continua en
un plazo aproximado de 20 días lectivos desde la fecha fin de fecha de entrega, excepto causas de fuerza mayor
en cuyo caso se informará al alumno a través del Tablón.

La evaluación continua se completará con una evaluación final, que se realizará al finalizar el periodo lectivo
de cada asignatura. Los exámenes serán eminentemente prácticas, de manera que, los alumnos podrán disponer
de los apuntes y consultarlos, (solo en formato digital) durante la realización de la prueba.

Para resolver el examen, los alumnos deberán descargar el enunciado de la prueba y una vez cumplimentado,
subirlo en el espacio correspondiente del campus virtual

La prueba supondrá un 40% de la calificación sobre la nota final de la asignatura.

El alumno tendrá la posibilidad, siempre dentro de los tres días siguientes a la publicación de las notas, a
renunciar a su calificación, y presentarse en la siguiente convocatoria
El alumno tendrá hasta 3 días después de la calificación para solicitar al docente más información sobre su
calificación por el correo de la plataforma. DOCENTE
Cualquier tipo de irregularidad o fraude en la realización de una prueba, así como un uso inapropiado de
herramientas de inteligencia artificial, supondrá una calificación de 0 en la prueba/convocatoria
correspondiente. Esta actuación podría suponer la apertura de un expediente disciplinario.
El aplazamiento concedido por la Universidad para la realización de una evaluación final se regirá por lo
establecido en el Manual de "Directrices y plazos para la tramitación de una solicitud"

La nota global de la asignatura se obtiene ponderando la calificación de la evaluación continua y de la
evaluación final según los siguientes porcentajes, y debiendo tener aprobadas ambas partes, continua y final,
para superar la asignatura.

Si un alumno no se presenta a la prueba de evaluación final, su calificación en la convocatoria será de “No
presentado”, con independencia de que haya realizado alguna actividad de evaluación continua.

De igual modo si el alumno no entrega ninguna actividad de evaluación continua, obtendrá la calificación de “No
presentado”, con independencia de que haya aprobado la prueba de evaluación final, en cuyo caso, se le
guardaría su calificación para la convocatoria extraordinaria

EVALUACIÓN CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:
Evaluación continua 60%
Evaluación final 40%

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACIÓN :
Tipo Evaluación Nombre Actividad % Calif.

Evaluacion contínua
(60 %)

25

25

10

Evaluacion final
(40 %)

40

CONSIDERACIONES EVALUACIÓN CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:
Los estudiantes que no hayan superado la asignatura en la convocatoria ordinaria, porque hayan suspendido la

1. Actividad 1
(Entrega individual)

2. Actividad 2
(Entrega individual)

3. Test de autoevaluación
(Test de evaluación)

1. Prueba de evaluación final online
(Prueba de evaluación final)
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evaluación continua o la prueba de evaluación final, podrán presentarse a las pruebas establecidas por el
profesor en la convocatoria extraordinaria.

Para la convocatoria extraordinaria se guardan las calificaciones de las actividades de evaluación continua y
prueba de evaluación final, superadas por el estudiante (nota superior o igual a 5), no permitiéndose volver a
realizarlas.

En convocatoria extraordinaria, el alumno solo podrá entregar las actividades de evaluación continua no
superadas, guardándose la calificación de las aprobadas.
El alumno tendrá hasta 3 días después de la calificación para solicitar al docente más información sobre su
calificación por el correo de la plataforma.
Cualquier tipo de irregularidad o fraude en la realización de una prueba, supondrá una calificación de 0 en
la prueba/convocatoria correspondiente.
El aplazamiento concedido por la Universidad para la realización de una evaluación final se regirá por lo
establecido en el Manual de "Directrices y plazos para la tramitación de una solicitud".

En la convocatoria extraordinaria, la nota global de la asignatura se obtiene ponderando la calificación de la
evaluación continua y de la evaluación final, de la misma forma que en la convocatoria ordinaria.

Al igual que en la convocatoria ordinaria, en la convocatoria extraordinaria es necesario superar tanto la
evaluación continua como la evaluación final para aprobar la asignatura.

Si un alumno no se presenta a la prueba de evaluación final, su calificación en la convocatoria será de “No
presentado”, con independencia de que haya realizado alguna actividad de evaluación continua.

SISTEMAS DE EVALUACIÓN:
SISTEMA DE EVALUACIÓN PORCENTAJE (%)

Pruebas de ejecución de tareas reales y/o simuladas 25%
Pruebas de respuesta corta 20%
Pruebas de respuesta larga, de desarrollo 20%
Pruebas objetivas 10%
Trabajos y proyectos 25%
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