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DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: Gestion Financiera

PLAN DE ESTUDIOS: Grado en Administracion y Direccion de Empresas (PGR-ADE)
GRUPO: 2425-T1

CENTRO: Facultad de Ciencias Sociales

CARACTER DE LA ASIGNATURA: Obligatorio

ECTS: 6,0

CURSO: #°

SEMESTRE: 1° Semestre

IDIOMA EN QUE SE IMPARTE:
Castellano, excepto las asignaturas de idiomas que se impartiran en el idioma correspondiente. Hay que tener en
cuenta que hay términos financieros en inglés y se utilizaran en las clases.

DATOS DEL PROFESOR

NOMBRE Y APELLIDOS: MARTA MARIA AGUILAR ALONSO
EMAIL: mmaguilar@uemc.es
TELEFONO: 98300 1000
HORARIO DE TUTORIAS:  Lunes a las 17:00 horas
CV DOCENTE:
FORMACION:
e Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales, rama empresa, Especialidad: Direccion Comercial por
la UVA
Auditora de cuentas. Miembro del ROAC y del REA
Curso Universitario de Liderazgo Empresarial. UEMC
AMP (Advance Management Program) IE (Instituto de Empresa)
Formacion en fiscalidad, finanzas y estrategia empresarial
EXPERIENCIA DOCENTE

Formacion intema para la firma de auditoria Deloitte en contabilidad para las nuevas incorporaciones
Formacion en diferentes empresas sobre consolidacion contable

Ponente en Congresos Nacionales de Finanzas corporativas y digitalizacion

Profesora de la UEMC grado ADE curso 2022/2023 'y 2023 y 2024 de Andlisis de Estados Financieros de 2°
curso y Gestion Financiera de 4° curso

Tutora de TFG, 3 en el curso 2022/2023 y 2 en el Cruso 2023/2024

CV PROFESIONAL:

¢ Auditor en Deloitte, en diferentes sectores, especializandome en los sectores de automocion, bancario y
agro-alimentario

e Directora Financiera del Grupo Recoletas, principal grupo sanitario privado de Castillay Leon.

e Asesora financiera del Grupo José Maria (sector agroalimentario y de restauracion) y de Alma de
Carraovejas (varias bodegas en la Ribera del Duero, Pago de Carraovejas y Ossian) entre otras.

¢ Directora Financiero de Grupo Norte, multinacional del sector servicios

e Directora Financiera de Grupo Mardom que integra a varias Sociedades lideres en la gestion logistica en
Castilla y Leon, Carretillas Mayor, S.A. y Emayor Synersight Technologies, S.L. asi como otras empresas
fuera de Espana Doymar y Mardom VilliCar
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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA
DESCRIPTOR DE LA ASIGNATURA:

El dia a dia de las operaciones de las empresas tiene su repercusion e impacto en la gestion financiera de
la compafiia y, por extension, en una de las principales razones de supervivencia de las compafias.
Asi, estadisticamente, en la Utima crisis financiera del 2008-2012, el 75% de las empresas que presentaron
concurso de acreedores o liquidacion tenian EBTIDA positivo, derivandose su situacion de una inadecuada Gestion
Financiera.

Elementos como las cuentas a pagar, cuentas a cobrar, inventarios, si bien tienen un origen, en la mayoria de
los casos, operativo (ingresos de clientes, compras y gastos de explotacion), su adecuada gestion es
responsabilidad del area financiera de la compafiia, fundamentalmente, de los departamentos de tesoreria.

Una adecuada gestion de estos activos y pasivos corrientes operativos, junto con herramientas e
instrumentos financieros ligados al circulante, pueden proporcionar y crear valor para la compafia,
particularmente en lo relativo a los ingresos y gastos financieros asociados, asi como en la relacidn con clientes y
proveedores.

Dentro de este ambito, la centralizacion de la tesoreria o Cash Pooling es una tendencia adoptada por
empresas de todos los sectores, y en todos los ambitos, bien como una parte integrante de estrategias de
localizacion de Centros de Servicios Compartidos regionales o globales.

El proceso presupuestario, por su parte, tiene un impacto muy importante en la tesoreria, pues todas
las decisiones de la empresa: operativas, de inversiony de financiacion, tienen su manifestacion en la liquidez,
por lo que la capacidad de elaborar un presupuesto de tesoreria, como Ultimo eslabon de la cadena
presupuestaria, analizar sus desviaciones y poder anticipar posibles problemas de liquidez, permite, ademés,
prevenir necesidades futuras de financiacion o superavits de inversion.

Todo ello conforma parte del modelo financiero de las empresas, en lo relativo al corto plazo. Un area,
ademds, que aprovecha al méximo los desarrollos e innovaciones tecnologicas para mejorar su eficiencia
(sistemas de cobro, de pago, comunicaciones bancarias, etc.), como muestra la tendencia anteriormente
comentada de la creacion de Centros de Tesoreria y Centros de Servicios Compartidos.

CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA:
1. FUNDAMENTOS FINANCIEROS : Conocimiento de las diferentes epigrafes del Balance y Cuenta de Resultados
y su relacién con la generacion del cash flow
1. DESCRIPCION Y PRESENTACION DE LA ASIGNATURA : Conocimiento de las diferentes aspectos que se
trataran e importancia de la gestion de la tesoreria en una empresa
2. BALANCE Y CUENTA DE RESULTADQS : Conocimiento de las diferentes partidas del Balance y de la
cuenta de resultados e impacto en la generacion de cash flow
2. GESTION DEL FONDO DE MANIOBRA : Diferentes partidas que componen el Fondo de Maniobra
1. GESTION DEL FONADO DE MANIOBRA : Conocimiento del Fondo de Maniobra y su gestion. CONCEPTOS
DE NOF'Y PMM
2. GESTION DE INVENTARIOS : Como se gestionan los inventarios , ciclo y valoracion
3. CUENTAS POR PAGAR Y PRODUCTOS FINANCIEROS : Gestion de las cuentas por pagar, productos
financieros, CIRBE y pool bancario
4. CUENTAS POR COBRAR Y PRODUCTOS FINANCIEROS : Gestion de las cuentas por cobrar, riesgo de cobro
y productos financieros para su financiacion
3. GENERACION DE EBITDA Y CASH FLOW : Conocimiento de la composicion del EBITDA y CASH FLOW y
diferentes ratios intermedios hasta su generacion. Importancia y diferencia entre los mismos.
1. CALCULO DEL EBITDA Y CASH FLOW : Composicion del EBITDA /CASH FLOW Y DIFERECIAS, diferentes
ratios y modalidades.
2. EL CASH MANAGEMENT Y CASH POOLING : Como se gestiona la caja y herramientas financieras para su
gestion
OBSERVACIONES CONTENIDO DE LA ASIGNATURA:
El proceso de ersefianza aprendizaje disefiado para la asignatura contempla 60 horas presenciales -teoricas
y practicas- . Estas horas estan distribuidas en 30 horas de clases magistrales participativas donde se explicaran
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los contenidos recogidos, facilitando a los alumnos los contenidos tedricos y 30 horas de practicas con resolucion
de problemas y casos practicos, asi como la exposicion de dichos casos practicos. Todas las semanas los
alumnos tendran un minimo de 2 horas de clases practicas para resolver casos individualmente o en grupo,
para posteriormente los no sujetos a calificacion ser resueltos en grupo, que completaran las clases presenciales
en tomo a los contenidos arriba referenciados.

RECURSOS DE APRENDIZAJE:

Alo largo del desarrollo de la asignatura se facilitara a los alumnos recursos de bibliograficos fundamentales para
el correcto desarrollo de la asignatura. Se invitara a un profesional de alguna Entidad Financiera que nos
informara de los productos financieros existentes en el mercado para financiar el circulante, asi como a algln
profesional externo que nos ensefara las Ultimas tecnologias en la gestion financiera.

Se utilizaran noticias de actualidad de diferentes medios de comunicacion relacionadas con la asignatura.

También se utilizara método de aprendizaje compartido en el que seran los propios alumnos quienes a final de
cada tema expongan a sus comparieros los aspectos que consideran mas importantes de cada tema y nuevos
conceptos.

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE A ADQUIRIR POR EL ALUMNO

COMPETENCIAS GENERALES:

CGO1. Capacidad de andlisis y sintesis

CG02. Capacidad de organizacion y planificacion

CGO5. Comunicacion oral y escrita en lengua nativa

CGO7. Habilidades basicas de informética

CGO8. Capacidad para trabajar en equipo

CG09. Compromiso ético

CG11. Capacidad de critica y autocritica

CG12. Capacidad para comunicarse con expertos de otras areas
CG13. Habilidades interpersonales

CG17. Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad)
CG18. Capacidad de aprendizaje auténomo (aprender a aprender)
CG19. Iniciativa y espiritu emprendedor

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:
e CE08. Capacidad para elaborar, comprender y analizar criticamente la informacion econdmico financiera
de las empresas
CED9. Capacidad para organizar y gestionar eficientemente los recursos financieros de la empresa
CE11. Capacidad para realizar tareas de asesoria y consultoria empresarial
CE17. Capacidad para buscar y analizar informacion procedente de diversas fuentes
CE18. Capacidad para aplicar los conocimientos en la practica
CE20. Capacidad para desarrollar un compromiso ético en el trabajo identificando las implicaciones que
tiene este compromiso para las organizaciones empresariales

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:
El alumno sera capaz de:

e Proponer medidas para ajustar las necesidades del fondo de maniobra y de inversion en inventarios asi
como politicas de cobro a clientes y pago a proveedores que incrementen el valor de la empresa.

e Elaborar un presupuesto de tesoreria y gestionar los excedentes y déficits de la misma atendiendo a los
objetivos de rentabilidad y liquidez.
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BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES
BIBLIOGRAFIA BASICA:

e Salvador Durban Oliva (2017): Finanzas Corporativas. Piramide. ISBN: 9788436836950

o ROSANA DE PABLO REDONDO (2013): Teoria de la Financiacion. UNED. ISBN: 9788436266610

o FERNANDO PAMPILLON FERNANDEZ (2017): SISTEMA FINANCIERO EN PERSPECTIVA. UNED. ISBN:
9788436272222

¢ Raquel Herguedas Sanz (2010): Innovacion docente en finanzas. UNED. ISBN: 9788436261875

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

o Luis Muiiz Gorzdlez (2012): Confeccionar y controlar presupuestos y previsiones de tesoreria con Excel. .
Profit Editorial. . ISBN: 9788415330851

e Rosana De Pablo Redondo, Andres De Pablo Lopez (2014): Practica en gestion financiera. Universitaria
Ramon Areces. ISBN: 9788499611334

e Javier Lorenzo Paniagua, Pablo Cabarelas Lorenzo, Pedro Gonzalez Santamaria (2021): Gestion del
Circulante.. Universidad de Vigo. ISBN: 9788481588811

e juan José Duran Herrera (1992): Economia y Direccion Financiera de la Empresa. PIRAMIDE. ISBN:
9788436807134

WEBS DE REFERENCIA:
Web / Descripcion
INVESTOPEDIA(http: //(http: / /investopedia(http: //www.investopedia.com)))
Web eninglés, con un glosario financiero muy completo y actualizado, con ejemplos de témminos
financieros, desde los méas comunes hasta los més especializados.
ECONOMIPEDIA(http: // (http: / /www.economipedia.com))
Web en espaiol, con un glosario de términos economicos y financieros.
MORNINGSTAR(http: //www.mormingstar.es)
Datos financieros y andlisis sobre empresas y fondos de inversion de todos los mercados.
INFORMA(https: //informa.es)
Informes econdmicos-financieros de empresas con un historico de hasta 25 afos y andlisis fundamentales y
técnicos con incorporacion de datos societarios.
OTRAS FUENTES DE REFERENCIA:

Prensa economica: Expansion, El Economista, The Economist, Financial Times, Wall Street Joumal, Cinco Dias,
etc.

PLANIFICACION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

METODOLOGIAS:
METODO DIDACTICO:

El profesor llevara a cabo una exposicion de cada uno de los temas de la asignatura, presentando los conceptos
més importantes y las herramientas de la innovacion y emprendimiento. Para ello, el profesor se apoyara en la
clase magistral con apoyo de presentaciones graficas, videos de autores y ejemplos empresariales.

METODO DIALECTICO:

El profesor desarrollara el andlisis de casos practicos en aula, mediante el trabajo cooperativo de los alumnos. De
la misma manera fomentara el trabajo en equipo y la cooperacion entre los participantes. El profesor planteara
preguntas y cuestiones para el debate, sugerira planteamientos diversos con el fin de generar un pensamiento
critico entre los participantes.

METODO HEURISTICO:
Este método puede desarrollarse de forma individual o en grupo a través de las actividades de evaluacion
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continua (entregas de trabajos, resolucion de ejercicios, presentaciones, etc.). El objetivo es que el alumno
asuma un papel activo en el proceso de aprendizaje adquiriendo los conocimientos mediante la experimentacion
y la resolucidn de problemes.
El alumno sera capaz en la empresa que tiene asignada de realizar un andlisis completo con elaboracion
de indicadores y toma de decisiones relativas a:

. Proponer medidas para ajustar las necesidades del fondo de maniobra y de inversion en inventarios asi
como politicas de cobros a clientes y pago a proveedores que incremente el valor de la empresa.

. Elaborar un presupuesto de tesoreria y gestionar los excedentes y déficits de la misma atendiendo a los
objetivos de rentabilidad y liquidez.

CONSIDERACIONES DE LA PLANIFICACION:

Las actividades formativas que se realizan en la asignatura son las siguientes:

Clases tedricas: Actividad dirigida por el profesor que se desarrollara de forma presencial en grupo. Junto a
actividades practicas: que seran supervisadas por el profesor que se desarrollaran fundamentalmente de forma
asincrona, y de forma individual o en grupo.

Se desarrollaran actividades de debate. Se tratara, en su caso, de actividades desarrolladas en la propia clase, en
las que se genera conocimiento mediante la participacion de los estudiantes en discusiones alrededor de temas
de interés en las distintas asignaturas.

Tutorias: Las tutorias podran tener un caracter sincronico o asincrono y podran desarrollarse de manera individual
0 en grupos reducidos.

LA PLANIFICACION DE LOS TEMAS DE LA ASIGNATURA SERAN:
BLOQUE 1: SEMANA 1 A3

BLOQUE 2: SEMANA 4 A 12

BLQOUE 3: SEMANA 14 A 15

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Y EVALUACIONES:

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES:
Actividad 112(3[4(5(6(7|8[9|10|11|12|13| 14| 15 "-S? CO | CE
evalia?
IActividad individual- Conocirriento de Balance X X X | X
IActividad individual- Gestion de inventarios X X X | X
IActividad individual- Gestion de cuentas por pagar o cobrar X X X | X
Trab.agos.en Gero aprendo de lo aprendido y proyecto X | x X | x X X X X X | x
tion financiera de una enpresa
FEisarren parcial- respuesta corta X X | X

CONSIDERACIONES DE LA EVALUACION EN LA CONVOCATORIA ORDINARIA:

Durante las clases presenciales y fuera de las horas de clase se ejecutaran distintos trabajos y proyectos

que formaran parte de la calificacion final del alumno. Estas tareas podran realizarse tanto de forma individual
como en grupo, segln las especificaciones que indique el profesor. Cabe sefalar que, si en alguno de estos
trabajos, ya sea individual o colectivo, se observa que el alumno ha actuado de forma fraudulenta la calificacion
en dicho trabajo sera automaticamente de suspenso.

Alo largo de la planificacion de la asignatura el alumno realizara ACTIVIDADES DE EVALUACION CONTINUA

que forman parte de la calificacion de la asignatura con un peso del 55% sobre la nota final. Para superar la
evaluacion continua, el alumno debe obtener una media de igual o superior a 4 entre todas las actividades. En el
caso de no superar la evaluacion continua, se guardan para la convocatoria extraordinaria aquellas actividades
aprobadas. EL sistema de evaluacion de esta asignatura acent(a el desarrollo gradual de competencias y
resultados de aprendizaje y, por tanto, se realizara una evaluacion continua a través de las distintas actividades
de evaluacion propuestas. El resultado de la evaluacion continua se calcula a partir de las notas obtenidas en cada
actividad teniendo en cuenta el porcentaje de representatividad en cada caso. Todas las actividades son
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obligatorias y deberan entregarse en las fechas previstas para ello, teniendo en cuenta: Las actividades de
evaluacion continua (entrega de trabajos) se desarrollaran segln se indica y, para ser evaluadas, los trabajos
deberan ser entregados en la forma y fecha prevista y con la extension méxima sefialada. No se evaluaran
trabajos entregados posteriormente a esta fecha , salvo causa justificada de acuerdo al reglamento de la UEMC,
0 que no cumplan con los criterios establecidos por el profesor. La no entrega de una actividad de evaluacion
continua en forma y plazo se calificara con un 0y asi computaran en el calculo de la nota de evaluacion continua
y final de la asignatura.

Las actividades presentadas en grupo se evaluaran de forma grupal y por lo tanto la nota establecida sera de
aplicacion a los miembros del grupo que hayan participado en su realizacion. Si un miembro del grupo que no
participa, se le evaluara con 0. La participacion en los foros y debates vinculados a una actividad de evaluacion
continua se evaluara de forma individual o colectiva segin se haya requerido la participacion: el valor de las
aportaciones, el nimero de aportaciones y respuestas en debate a las opiniones de los companeros. Cualquier
comentario aportado en el foro que suponga una falta de respeto a las opiniones de comparieros supondra el
suspenso de la evaluacion continua de la asignatura. Ademés, cualquier tipo de copia o plagio por minimo que
sea, supondra una calificacion de 0 en la actividad correspondiente.

Indicar que todos los trabajos propuestos deberan ser presentados, para su evaluacion, en la plataforma Moodle y
algunos seran presentados en clase. Sera responsabilidad del alumno subir en tiempo y forma todos los archivos
que se entreguen en Moodle. En caso de que el archivo entregado en Moodle no cumpliera con el tiempo y la
forma adecuada, sin justificacion, sera calificado con 0. Cualquier duda sobre cualquier punto de esta guia
docente debera ser consultada en primer lugar con el profesor que imparte la asignatura.

El sistema de evaluacion que se utilizara sera el siguente:
Actividades durante las clases y actitud ( con un pero del 55% de la nota final)

e Las 3 actividades individuales, que son tareas reales o simuladas tendran un peso del 5% cada una, 15% total
en la calificacion final.
o Habra dos trabajos en grupo (30% de peso en la calificacion final):

1. Uno que llamaremos "learmig partrers’ cada grupo tendra un tema asignado que debera exponer y
defender al resto de compaiieros indicando los aspectos aprendidos, méas novedosos y mas importantes
del tema. Esto tendra un peso del 10% (5% por el contenido y calidad del trabajo y 5% por su
€xposicion)

2. Otro trabajo en grupo, que sera un proyecto practico de gestion financiera de una empresa que sera
expuesto y defendido al resto de compareros, con un peso del 20% en la evalucion final, 15% por el
contenido y 5% por su exposicion en clase)

e Por Ultimo, la actittud, motivacion, participacion y asistencia a clase tendra un peso del 10% en la
evaluacion total.

Adicionalmente y para completar la nota final (45%), se realizaran dos examenes:

1. Examen parcial , de respuesta corta en donde se consolidaran los conocimientos mas tedricos de la asignatura
y que tendra un peso del 15% en la nota final

2. Examen final en la convocatoria ordinaria, segin la fecha establecida y comunicada de forma oficial, que sera
de respuesta larga y desarrollo de un caso practico para porer en practica todos los conocimientos aprendidos
corsistente en la gestion financiera integrada de una empresa, y tendra un peso del 30% en la nota final.

Se debe conseguir en ambos examenes al menos un 4 para poder hacer media con el resto de tareas y practicas
evaluativas que se realizaran durante el curso asi como resto de aspectos evaluativos que se indican en el sistema
de evalucion para poder aprobar la asignatura, siemrpe cuando dicha media sea igual o superior al 5.

Nota: La planificacion de la evaluacion tiene un caracter meramente orientativo y podra ser modificada a
criterio del profesor, en funcién de circunstancias externas y de la evolucion del grupo. Los sistemas de
evaluacion descritos en esta GD son sersibles tanto a la evaluacion de las competencias como de los contenidos
de la asignatura. La realizacion fraudulenta de cualquiera de las pruebas de evaluacion, asi como la extraccion
de informacion de las pruebas de evaluacion, sera sancionada segln lo descrito en el Reglamento 7/2015, de 20
de noviembre, de Régimen Disciplinario de los estudiantes, Arts. 4, 5y 7y derivaran en la pérdida de la
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convocatoria correspondiente, asi como en el reflejo de la falta y de su motivo en el expediente académico del
alumno correspondiente, asi como en el reflejo de la falta y de su motivo en el expediente académico del
alumno.

CONSIDERACIONES DE LA EVALUACION EN LA CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:

La nota de la Convocatoria EXTRAORDINARIA se compondra:

1) 55% a través de la nota obtenida en la realizacion de las ACTIVIDADES DE EVALUACION CONTINUA, segn
las consideraciones incluidas en la Evaluacion de la Convocatoria Ordinaria anterior.

2) 45% a través de la superacion de preguntas de respuesta cortay larga, que al menos debe alcanzar un 4, que
hara media con el resto de actividades comentadas anteriormente (realizadas en la evaluacion continua).

Nota: La planificacion de la evaluacion tiene un caracter meramente orientativo y podra ser modificada a
criterio del profesor, en funcion de circunstancias externas y de la evolucion del grupo. Los sistemas de
evaluacion descritos en esta GD son sersibles tanto a la evaluacion de las competencias como de los contenidos
de la asignatura. La realizacion fraudulenta de cualquiera de las pruebas de evaluacion, asi como la extraccion
de informacion de las pruebas de evaluacion, sera sancionada segln lo descrito en el Reglamento 7/2015, de 20
de noviembre, de Régimen Disciplinario de los estudiantes, Arts. 4, 5y 7'y derivaran en la pérdida de la
convocatoria correspondiente, asi como en el reflejo de la falta y de su motivo en el expediente académico del
alumno correspondiente, asi como en el reflejo de la falta y de su motivo en el expediente académico del
alumno.

SISTEMAS DE EVALUACION:
SISTEMA DE EVALUACION PORCENTAJE (%)

Pruebas de respuesta corta 15%
Pruebas orales 10%
Trabajos y proyectos 20%
Pruebas de ejecucion de tareas reales y/o simuladas 15%
Escalas de actitudes 10%
Pruebas de respuesta larga, de desarrollo 30%
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