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DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: Gestion de Costes y Toma de Decisiones

PLAN DE ESTUDIOS: Master Universitario en Direccion y Planificacion Financiera
GRUPO: 1819-01

CENTRO: Facultad de Ciencias Sociales

CARACTER DE LA ASIGNATURA: Optativo

ECTS: 3,0

CURSO: 1°

SEMESTRE: 2° Semestre

IDIOMA EN QUE SE IMPARTE:
Castellano, excepto las asignaturas de idiomas que se impartiran en el idioma correspondiente

DATOS DEL PROFESOR

NOMBRE Y APELLIDOS: Diego Minarro Quinonero
EMAIL: @uemc.es
TELEFONO: 983 00 10 00
CV DOCENTE:
e Diplomado en Ciencias Empresariales (Especialidad: andlisis contable)
e Diplomado en Ciencias Empresariales (Especialidad: comercializacion e investigacion de Mercados.
e Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas (Especialidad: andlisis contable)
¢ Doctor acreditado en Economia y Direccion de Pymes.
Investigador y profesor dentro del area de las Ciencias Empresariales en distintas Universidades y Escuelas
Universitarias.
Inicié mi andadura docente como profesor ayudante de Escuela Universitaria, en el departamento de Marketing e
Investigacion de Mercados de la Universidad de Murcia. De ahi, pasé al departamento de Economia Financiera y

Contabilidad de la Universidad Politécnica de Cartagena. En la actualidad, ejerzo como profesor asociado de la
Universidad de Murcia, en el departamento de Economia Financiera y Contabilidad.

Experiencia en online:

Mi experiencia docente online viene de la mano de mi anterior colaboracion con esta misma Universidad, en la
asignatura de ANALISIS DE COSTES.

También poseo experiencia docente en el manejo del Campus Virtual de la Universidad de Murcia.

CV PROFESIONAL:

Durante los 5 Ultimos afos, ejercicio libre de la profesion, en los campos de: asesoria y consultoria empresarial
(fiscal, contable, mercantil, etc...), implantacion de sistemas de contabilidad de costes, diagndstico econdmico
financiero,

Anteriommente a los Ultimos 5 afos, realizacion de las mismas tareas, pero bajo una relacion de trabajo por cuenta
ajena, en diferentes puestos de diversas empresas, pertenecientes a sectores miitiples: direccion financiera,
gerencia, direccion adjunta, etc...

CV INVESTIGACION:
Mi linea de investigacion principal se ha centrado en el estudio de la gestion, medicion y control de los costes de
calidad en la pequena y mediana empresa.
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COSTES DE CALIDAD. ESTUDIO EMPIRICO APLICADO A PYMES.

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

DESCRIPTOR DE LA ASIGNATURA:
Esta asignatura formara al estudiante en el disefo de herramientas para la toma de decisiones, la planificaciony el
ejercicio del control en la empresa. Concretamente se adentrara en el estudio y manejo de diferentes modelos de
andlisis y calculo de costes, subrayando las ventajas y limitaciones que en cada caso puedan presentarse. Asimismo
se abordaran los conceptos relacionados con la medida y valoracion de la actividad empresarial y la elaboracion de
la informacion analitica necesaria para facilitar la toma de decisiones a los usuarios intermos de la empresa, Y otras
entidades. Para ello, los desarrollos tedricos y conceptuales, imprescindibles para conseguir un avance real y
solido, se iran conjugando con el planteamiento de casos y ejercicios practicos, basados en hechos de la actual
realidad empresarial. Los objetivos/resultados concretos que se persiguen son:

Me doctoré en la Universidad Politécnica de Cartagena, con la tesis doctoral titulada GESTION Y MEDICION DE

* Conocimiento y comprension del proceso de formacion de costes y rendimientos en la empresa y los
procedimientos contables para su determinacion, andlisis, y utilizacion en la toma de decisiones de gestion.

* Dominio de conceptos basicos de Contabilidad de Costes para la Gestion como rama de la contabilidad que
satisface las necesidades informativas de los usuarios internos.

* Formar al alumno en el estudio de la circulacion economica interma de la empresa o movimiento intemo de
valores, mediante el andlisis de las funciones, secciones y/o actividades que componen su cadena de valor.

* Emplear los conocimientos anteriores para analizar el proceso de acumulacion y calculo de costes para el calculo
y andlisis de resultados y la valoracion de inventarios.

* Profundizar en el objetivo de calculo y andlisis del coste para la valoracion de productos/servicios en cualquier
tipo de empresa y/o entidad.

CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA:
1. Gestion de costes y toma de decisiones
1. Andlisis de costes (el coste objetivo)

2. Estimacion y modelos de costes
3. Previsidn, planificacion y evaluacién de costes
4. Modelo Coste volumen beneficio

5. Calculos para la toma de decisiones basadas en costes.

RECURSOS DE APRENDIZAJE:
Los recursos de aprendizaje que se utilizaran en la presente asignatura para facilitar el proceso de ensefanza-
aprendizaje, son:

e Campus online de la UEMC (Open Campts)
¢ Plataforma de Webconference (Adobe Connect)

Las comunicaciones con el profesor seran a través de Open Campus via Mi correo, Tablon o/y Foro

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE A ADQUIRIR POR EL ALUMNO

COMPETENCIAS BASICAS: |

o (B6. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion
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e CB7. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entomos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio

e (B8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

e CB9. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones Ultimas que las
sustentan- a plblicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

e (B10. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autonomo

COMPETENCIAS GENERALES:

e CGO1. Capacidad de organizacion y planificacion

e CG06. Compromiso ético (saber aplicar la evidencia cientifica en la practica profesional y mantener un
compromiso ético y de integridad intelectual en el planteamiento de la investigacion cientifica, basicay
aplicada)

o CGO08. Habilidades interpersonales (tanto con miembros del entorno como con cientificos/profesionales de
otros centros)

e CG10. Desarrollar habitos de excelencia y calidad en el ejercicio profesional

e CG11. Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad)

e CG13. Capacidad y habilidades de liderazgo

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:
e CE11. Aplicar herramientas de planificacion financiera y contable en la empresa.
e CE16. Evaluar y medir los resultados de la compafiia, de empleados y de terceros vinculados a los procesos
productivos de la organizacion mediante las técnicas de control de gestion.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:
El alumno sera capaz de:

e Fomentar la capacidad critica en cuanto a la gestion de costes y sus efectos en la empresa
e Desarrollar propuestas de mejora en los sistemas de costes

o Desarrollar andlisis de costes que permitan la toma de decisiones

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS DE REFERENCIA GENERALES

BIBLIOGRAFIA BASICA:

o Rafael Donoso Anes, Alberto Donoso Anes (2011): Sistemas de costes e informacion econdmica . Piramide .
ISBN: 978-84-368-2448-3

o Angel Séez Torrecilla, Antonio Fernandez Fermdndez, Gerardo Gutiérrez Diaz (2010): Contabilidad de costes y
contabilidad de gestion. Volumen |y Il . McGraw-Hill. ISBN: 978-84-481-7094-3, vol, |. 978-84-481-7092-9, vol.
Il.

e Ray H. Garrison, Eric W. Noreen, Peter C. Brewer ; adaptaciony revision técnica, David Noel Ramirez
Padillla (2007): Contabilidad administrativa . McGraw-Hill. ISBN: 978-970-10-6038-4970-10-6038-5

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:
e Oriol Amat, Pilar Soldevila (2016 ): Contabilidad y gestion de costes . Profit . ISBN: 978-84-92956-29-6
e Dionisio Buendia Carrillo, Emma Garcia Meca. (2016): Casos practicos de contabilidad de gestion . Piramide.
ISBN: 978-84-368-3599-1

WEBS DE REFERENCIA:
Web / Descripcion
-(http://-)
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PLANIFICACION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

METODOLOGIAS:

La asignatura se imparte con un alto contenido practico que mantiene un equilibrio entre las sesiones de
videoconferencia en directo (que se utilizaran para presentar los contenidos teoricos previstos en cada uno de los
temas de la asignatura), y las actividades de evaluacion de continua a realizar por el alumno (entrega de trabajos,
participacion en debates, resolucion de ejercicios, etc.) relacionadas directamente con esos contenidos.

METODO DIDACTICO:

El papel del profesor cobra importancia a través de la imparticion de clases magistrales en tiempo real por
videoconferencia que podra utilizar para explicar los contenidos tedricos, resolver dudas que se planteen durante
la sesion, ofrecer retroalimentacion sobre las actividades de evaluacion continua o realizar sesiones de tutoria de
caracter grupal.

METODO DIALECTICO:

Se caracteriza por la participacion de los alumnos en las actividades de evaluacion continua de debate y la
intervencion de éstos a través del didlogo y de la discusion critica (seminarios, grupos de trabajo, etc.).
Utilizando este método el alumno adquiere conocimiento mediante la confrontacion de opiniones y puntos de
vista. El papel del profesor consiste en proponer a través de Open Campus temas referidos a la materia objeto de
estudio que son sometidos a debate para, posteriormente, evaluar el grado de comprension que han alcanzado los
alumnos.

METODO HEURISTICO:
Este método puede desarrollarse de forma individual o en grupo a través de las actividades de evaluacion continua
(entregas de trabajos, resolucion de ejercicios, presentaciones, etc.). El objetivo es que el alumno asuma un
papel activo en el proceso de aprendizaje adquiriendo los conocimientos mediante la experimentaciony la
resolucion de problemas.

CONSIDERACIONES DE LA PLANIFICACION:
Las ACTIVIDADES FORMATIVAS que se realizan en la asignatura son las siguientes:

Clases tedricas: Actividad dirigida por el profesor que se desarrollara de forma sincronica en grupo. Para la
realizacion de esta actividad en Open Campus, la UEMC dispone de herramientas de Webconference que permiten
una comunicacion unidireccional en las que el docente puede desarrollar sesiones en tiempo real con posibilidad
de ser grabadas para ser emitidas en diferido.

Actividades practicas: Actividades supervisadas por el profesor que se desarrollaran fundamentalmente de forma
asincrona, y de forma individual o en grupo:

o Actividades de debate. Se trata de actividades desarrolladas en el foro de Open Campus, en las que se
genera conocimiento mediante la participacion de los estudiantes en discusiones alrededor de temas de
interés en las distintas asignaturas.

e Entregas de trabajos individuales o en grupo a partir de un enunciado o unas pautas de trabajo que
establecera el profesor.

¢ Resolucion de ejercicios y problemas que el alumno debe realizar a través de Open Campus en un periodo de
tiempo determinado. Esta actividad puede ser en formato test de evaluacion.

Tutorias: Las tutorias podran tener un caracter sincronico o asincrono y podran desarrollarse de manera individual
0 en grupos reducidos.

Estan previstas dos sesiones de tutoria por videoconferencia, una al inicio y otra al final del semestre. En la
primera se presentara la asignatura y la guia docente y en la segunda, en las semanas previas a la evaluacion final,
se dedicara a la resolucion de dudas de los estudiantes.

Ademés, el docente utiliza el Tablon, el Foro y el Sisterma de correo intemo de Open Campus para atender las
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necesidades y dudas académicas de los estudiantes.
SESIONES EN TIEMPO REAL
En la asignatura se planifican clases magistrales y tutorias a través de videoconferencias.

La asistencia a las videoconferencias no sera obligatoria, pero si recomendable para un adecuado seguimiento de
la asignatura, la comprersion de los materiales y el desarrollo 6ptimo de las actividades de aprendizaje. En
cualquier caso, salvo circunstancias excepcionales, sera posible acceder a ellas en diferido a las 48 horas méaximo
desde su celebracion.

EVALUACION CONVOCATORIA ORDINARIA:
Evaluacion continua  60%
Evaluacion final 40%

Alo largo de la planificacion de la asignatura el alumno realizara actividades de evaluacion continua que forman
parte de la calificacion de la asignatura.

El sistema de evaluacion de esta asignatura acentta el desarrollo gradual de competencias y resultados de
aprendizaje y, por tanto, se realizara una evaluacion continua a través de las distintas actividades de evaluacion
propuestas. El resultado de la evaluacion continua se calcula a partir de las notas obtenidas en cada actividad
teniendo en cuenta el porcentaje de representatividad en cada caso.

Todas las actividades son obligatorias y deberan entregarse en las fechas previstas para ello, teniendo en cuenta:

e Las actividades de evaluacion continua se desarrollaran segin se indicay, para ser evaluados, los trabajos
deberan ser entregados en la forma y fecha indicada y con la extension méxima sefialada. No se evaluaran
casos entregados posteriormente a esta fecha o que no cumplan con los criterios de extension maxima.

e Lano entrega de una actividad de evaluacidn continua en forma y plazo se calificara conun Oy asi
computaran en el calculo de la nota de evaluacion continua y final de la materia.

o Los casos presentados en grupo se evaluaran de forma grupal y por lo tanto la nota establecida para el caso
sera de aplicacion a todo el grupo.

o La participacion en los foros y debates vinculados a una actividad de evaluacion continua se evaluara de
forma individual o colectiva segln se haya requerido la participacion: el valor de las aportaciones, el
nimero de aportaciones y respuestas en debate a las opiniones de los compaieros. Cualquier comentario
aportado en el foro que suponga una falta de respeto a las opiniones de compaieros supondra el suspenso de
la evaluacion continua de la asignatura. Ademés, cualquier tipo de copia o plagio por minimo que sea,
supondra una calificacion de 0 en la actividad correspondiente.

Los alumnos accederan a través de Open Camps a las calificaciones de las actividades de evaluacion continua en
un plazo no superior a 15 dias lectivos desde su fecha de entrega, excepto causas de fuerza mayor en cuyo caso
se informara al alumno a través del Tablon.

La evaluacion continua se complementara con una evaluacion final que se realizara al finalizar el periodo lectivo
en cada asignatura. La prueba constara de parte practica y teorica.

La nota global de la asignatura se obtiene ponderando la calificacion de la evaluacion continua y de la evaluacion
final segln los siguientes porcentajes, y debiendo tener aprobadas ambas partes, continua y final, para superar la
asignatura.

EVALUACION CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:
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Evaluacion continua  60%

Evaluacion final A0%

Los estudiantes que no hayan superado la asignatura en la convocatoria ordinaria, porque hayan suspendido la
evaluacion continua o la prueba de evaluacion final , podran presentarse a la pruebas establecidas por el profesor
en la convocatoria extraordinaria. En la convocatoria extraordinaria, el estudiante podra obtener la méxima
calificacion.

En la convocatoria extraordinaria el estudiante podra entregar aquellas actividades que haya suspendido (con
calificacion menor que 5) o que no haya presentado durante la evaluacion continua, a excepcion de la actividad
de evaluacion de debate cuya nota se guarda dado que en la convocatoria extraordinaria no se puede planificar
este tipo de actividad de evaluacion. El plazo de presentacion se dara a conocer con suficiente antelacion para
permitir la entrega y revision docente antes de las pruebas finales de esta convocatoria. El profesor, podra
sustituir las actividades en aquellos casos en los que no sea posible reproducir la situacion de aprendizaje
planteada durante el periodo ordinario (por ejemplo, debates). Asimismo, en la convocatoria extraordinaria,
podra realizar la prueba de evaluacion final en caso de no haberla superado en la convocatoria ordinaria.

Por tanto, en la convocatoria extraordinaria, la nota global de la asignatura se obtiene ponderando la calificacion
de la evaluacion continua y de la evaluacion final segin los siguientes porcentajes.

Al igual que en la convocatoria ordinaria, en la convocatoria extraordinaria es necesario aprobar tanto las
actividades de evaluacion establecidas por el profesor como la prueba de evaluacion final para superar la
asignatura.

SISTEMAS DE EVALUACION:
SISTEMA DE EVALUACION PORCENTAJE (%)
Pruebas de ejecucion de tareas reales y/o simuladas ~ 25%
Pruebas de respuesta corta 20%
Pruebas de respuesta larga, de desarrollo 20%
Pruebas objetivas 10%
Trabajos y proyectos 25%
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